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GRUPO
HERDEZ

Ejecucionen

MOVIMIENTO

En 2025 operamos enunentorno dinamico

y desafiante manteniendo la continuidad de
nuestra operacion. Mientras el contexto exigia
respuestas constantes, fortalecimos procesos
clavey aseguramos que cada parte del sistema
siguiera funcionando consolidez.

Nuestra capacidad para adaptarnos, integrar
tecnologiay trabajar de manera coordinada
nos permitio responder con oportunidad,
sostenereldesempeno delnegocioy cumplir
con quienes confian en nuestras marcas,
estando presentes enlavida cotidianay enlos
espacios donde se refuerzan tradicionesy se
construyen nuevos recuerdos.

La ejecucion en movimiento fue posible gracias
aunaorganizacion preparada para operar con
disciplina, claridady responsabilidad, sentando
bases firmes para sostenerelvalordela
Companiaen ellargo plazo.
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Mensaje del Presidente del Consejo y Director General

Mensaje del
Presidente
del Consejo
y Director
General

GRI: 2-22

Héctor Hernandez-Pons Torres

Presidente del Consejo &
Director General de Grupo Herdez®

Héctor, elano 2025 estuvo marcado por
decisiones muy relevantes como la separacion
delnegocio deretailylaventadel 25.0% de
McCormick® de México. Al mirar atras, ¢ cual fue
la conviccidon que impulso estas decisiones?

Definirialo que vivimos en 2025 como un ano de
evolucidn estratégica. El motor de estas decisiones fue
una conviccion simple, pero poderosa: enun entorno
tanvolatil, la agilidad se ha convertido en el nuevo
estandar de excelencia.

Honrar nuestra historia significa tenerlavision para
transformarla. Lareconfiguracion de nuestras
alianzasy la separacion del negocio de retail fueron
pasos fundamentales paravolver anuestro origeny
proyectarlo hacia el futuro. Para Grupo Herdez®, esta
evolucionrepresenta conviccion estratégicay solidez.
Al concentrarnuestro talentoy capital en el negocio
de conservas, potenciamos la capacidad de innovacion
necesaria para cumplir nuestra mision permanente:
serrelevantes paralos consumidores entodos|los
momentos del dia.

Asuvez, para Grupo Nutrisa®, esta separacion
representa agilidad y potencial. Es elimpulso para
consolidar su propio legado, otorgandole lalibertady
la capacidad de innovacion estratégica que requiere en
unaindustriatan dinamicay asiacelerar su crecimiento.

Las decisiones valientesrequierenrespaldo en
los resultados. Enun ano donde el consumoy
laindustria enfrentaron presiones importantes,
cqué nos dicen los numeros de cierre de
2025 sobre la solidez de las marcas que hoy
conforman Grupo Herdez®?

Losresultados del ano sonuna prueba contundente de
laresilienciay fortaleza de nuestro portafolio. Apesarde
los retos del entorno, cerramos 2025 con ventas netas
de $38,593 millones, cifra que representa un nuevo
récord historico parala Compania.

Para entenderla magnitud de este logro, hay que poner
elfoco ennuestro negocio continuo porque, aunque
dejamos de sumarlos resultados de Grupo Nutrisa® en
los cuatro ultimos meses del afo, nuestras categorias
principales continuaron avanzando. Sicomparamos

los negocios que hoy operamos contra €sos mismos
negocios el afo pasado, el crecimiento enlas ventas
netas habria sido de 5.3% comparado con 2024, 1o que
reafirma el dinamismoy fuerza de nuestro portafolio.

Esteimpulso enlas ventas se tradujo enun margen
bruto de 40.3% y margenes operativo y UAFIDA de
14.7% y 17.4%, respectivamente. Alcanzamos una
utilidad neta mayoritaria de $1,786 millones, 31.4%
mas que el aho anterior. Asilogramos que una mayor
parte de cada peso vendido se convirtieraenvalor
real paranuestros accionistas.



Por su parte, el flujo de efectivo se mantuvo sdlido a
la par que enfrentamos mayores requerimientos de
capital de trabajo. El flujo libre de efectivo al cierre
del afio ascendio a $2,446 millones, equivalente a
6.3% de las ventas. Esta disciplina financierafuela
que nos permitid retribuir la confianza de nuestros
inversionistas mediante el pago de dividendos por
un total de $803 millones, incluyendo un dividendo
extraordinario decretado en el segundo trimestre.
En conjunto, estas acciones impulsaronunretorno
alos accionistas de 5.2%, reafirmando con hechos
nuestro compromiso continuo con elretorno de
capitalylacreaciondevalor.

Encuanto alaventa estratégica de una parte
de McCormick® México. ¢ Cuales sonlos
factores masrelevantes a considerar?

Esta pregunta toca el corazéon de nuestra estrategia
de creacionde valor. La transaccion de McCormick®
de México no es un movimiento financiero aislado;
es elacto de cristalizar el valor generado durante 78
afos a través de una alianza estratégica ejemplar.
Pocas empresas en elmundo puedendecirque han
construidoy mantenido una sociedad tan exitosa
pormas de siete décadas; realizar estaventaenun
momento de madurez absoluta esla pruebade que
sabemos cuando cosecharlos frutos de nuestra
historia para sembrar el futuro de Grupo Herdez®.

Para el accionista, esto
se traduce enuna certeza
fundamental: nuestra
disciplina no es estatica.

Independientemente de esta transaccion,
cerramos 2025 conuna posicion financiera
solida, manteniendo un nivel de apalancamiento
sumamente conservador, situando nuestrarazon
de DeudaNeta/UAFIDAen1.2veces.

Laliquidez proveniente de esta transaccion blinda
nuestra capacidad deretribucion al accionista

y nos dala flexibilidad financiera necesaria para
capitalizar oportunidades en nuestro portafolio.
Conesterespaldo, nos posicionamos con firmeza
para proyectar nuestro liderazgo hacia el futuro,
transformando nuestra solidez actual en el motor
deinnovaciony expansion de los proximos afos.




Mensaje del Presidente del Consejo y Director General

Vivimos una era donde la confianza no solo se
basa enlos nimeros, sino enlatransparencia.
Ante las nuevas exigencias globales, ;como
ha evolucionado Grupo Herdez® para
garantizar esta certeza a quienes confian en
ustedes, desde sus colaboradores hasta sus
consumidores y accionistas?

Hoy, nuestro compromiso es mas fuerte que nunca.
Para nosotros, latransparencia trasciende el simple
cumplimiento, es unaresponsabilidad ineludible que
exigen nuestros grupos de interés.

Estamos asumiendo unliderazgo proactivoenla
adopciondelasnormasNIIF S1y S2. Lo cual se traduce
enlatransformacion de nuestro proceso de tomade
decisiones: mediante el analisis de doble materialidad,
estamosintegrando losriesgosy oportunidades
climaticas directamente en nuestra planeacion
estratégicay asignacion de capital. Rendir cuentas
bajo estos estandaresinternacionales significa que
nuestrainformacion de sostenibilidad es ahoramas
auditable y comparable, eliminando cualquier brecha
entre eldesempeno operativoy elimpacto ambiental.

Esta evolucién garantiza que cada compromiso que
asumimos esté respaldado por métricas financieras
sdlidas, brindando a nuestros accionistasy demas
grupos de interés la certeza de que Grupo Herdez®
proyecta el futuro con el maximo rigor y visionde
largo plazo.

Elhogar mexicano esta cambiando; los
habitos de las familias y sus mesas evolucionan
constantemente. ;Cual es la hoja de ruta para
asegurar que el portafolio de marcas de una
empresa con tanto legado siga presente

en 99.0% de los hogares en México enlos
proximos anos?

Nuestro objetivo es claro: poneral consumidoren
el centroy evolucionar a sumismo ritmo, sin perder
la esencia de latradicion mexicana. Paralograrlo,
estamos impulsando una transformacion digitaly
operativa que redefine laforma en que pensamosy
producimos alimentos.

Hoy, fusionamos mas de un siglo de experiencia
culinaria coninteligencia artificial avanzada. A

través de algoritmos propietarios desarrollados por
nuestro equipo de Ciencia de Datos, como Jarvisy
Charles, dimos el salto de unmodelo predictivo a
uno prescriptivo. Esto significa que yano solo leemos
tendencias; ahora generamos escenarios precisos
para anticipar elimpacto de variables diversas en el
ambiente competitivo.

Enlainnovacion de empaquesy productos, lalAnos
permite analizar hasta 15 variables simultaneamente,
reduciendo los puntos de validacion de hipotesis en
el mercado, lo que nos permite reducirlos tiempos
de desarrollo en mas del 35.0%, pasando de 4
meses asolo 2.5 meses. Esta agilidad eslaquele
brinda a nuestras marcas la fuerza para consolidar su
participacion de mercado.

Todaestavelocidad eimplementacion esta apalancada
por el Programa NEO, nuestra nueva columna vertebral
tecnologica sobre la plataforma SAP S/4HANA.NEO
esmas que solo una actualizacion de sistemas; esuna
arquitectura empresarial que nos da visibilidad punta
apuntade nuestra cadenade valorentiemporeal. Al
operar bajo este nucleo digital, optimizamos desde

la planeacion de lademanda hastalalogisticade
ultima milla, garantizando una continuidad operativa
impecable ante cualquier fluctuacion del mercado.
Este ecosistema deinnovaciony eficiencia es
operado pornuestros mas de 10,187 profesionales,
quienes transforman esta tecnologia en el motor que
aseguranuestra presenciaenel 99.0% deloshogares
mexicanos, proyectando nuestro legado haciauna
nueva era de crecimiento escalable.



La presencia cotidiana de Grupo Herdez® no
solo se evidenciaenla cocinadeloshogares.

La compafiallega amiles de personas cada aho
que han encontrado un punto de apoyo para

la nutriciony la seguridad alimentaria. ;| De qué
forma se estima seguir estrechando el vinculo
con las comunidades?

En Grupo Herdez®, nuestra presenciaenlos hogares
mexicanos conlleva unaresponsabilidad que asumimos
convision de largo plazo. Nuestro pilar socialno es
unainiciativa aislada, sino un compromiso estratégico
alineado al ODS 2 (Hambre Cero) dela ONU. En 2025,
escalamos nuestrainversion social amas de $30 millones
através de SaberNutrir®, Fundacion Herdez®y Casa
Dofa Maria Pons®.

Através de Saber Nutrir®, acompanamos a 127 familias
aalcanzar suindependencia econdmica; sus propios
proyectos productivos lograron ser tan exitosos que
superaron nuestra inversioninicial, demostrando

que el talentolocal solo necesita de unimpulso. En
paralelo, mediante Fundacion Herdez®, logramos

que mas de 536,800 kilos de alimentosllegaran a

las mesas de 40,600 personas. Finalmente, nuestra

+30

millones en
inversion social

conviccion porimpulsar el conocimiento y proteger
nuestro legado cobro vida en Casa Dofa Maria Pons®,
dondeimpactamos amas de 24,700 personasa
través de programas educativos, talleres culinarios y
exposiciones culturales sobre nuestra gastronomia.

Estas acciones demuestran que nuestrarelevancia

no se mide Unicamente en participacion de mercado,
sino enlacapacidad de transformarrealidades.

En Grupo Herdez®, entendemos que la solidezde
nuestro negocio esinseparable del bienestarde las
comunidades que nos han brindado su confianza. Al
integrar nuestra estrategia social con nuestra vision
de negocio, garantizamos que el valor de la Compainia
trasciendalos anaqueles, consoliddandonos como un
auténtico motor de desarrollo y resiliencia para México.

El desempeno ambiental es cadavezmas
relevante para elmercado. ;Como seintegrala
estrategia de sostenibilidad en esta nueva etapa
de alto enfoque operativo?

En Grupo Herdez®, la sostenibilidad ha dejado de
serunainiciativa paralela para convertirse en parte
delnucleo de nuestra estrategia. Hoy, operamos

bajo unavision donde las finanzas, la operacionyla
sostenibilidad se complementan, entendiendo que
unaoperacionresponsable es, por definicion, mas agil,
resiliente y competitiva.

Los resultados de esta integracion son extraordinarios.
Me enorgullece compartirque cerramos el aho por
debajo del objetivo de consumo de agua por tonelada
producida al que nos comprometimos en nuestros
bonosligados a sostenibilidad. Este hito fue posible
gracias aunrigor operativo sin precedentes alcanzando
1.91Tm3 portonelada producida. Lograr esta cifrano solo
reafirmanuestra capacidad para alinear el desempefo
ambiental con nuestra estructura financiera, sino que
establece unnuevo estandar de eficiencia parala
industria en México.

de agua portonelada
producida




Estavision se fortalece conlaadopciondelas nuevas
normas financieras en materia de sostenibilidad, que
institucionalizan la gestion de riesgos climaticos con
elmismorigor que lainformacion financiera. El camino

Hoy reafirmamos nuestro compromiso de llevar

hacia adelante nos exige irmas alla de la mitigacion |O mejor de MéXiCO al mundo, adapténdonos
pa.ra asegurarlos recu.rso.s, delmanana. Lo hacemos a |OS nuevos tiempOS con herramientas

guiados poruna premisainquebrantable: ellegado de . . .

Grupo Herdez® se construye protegiendo la tierra que mas avanzadas y con lamisma pasiony

nos da origen, reconociendo que no existe prosperidad responsabi"dad que han definido nuestro |egado
financiera sinun entorno sano que la sustente. v . ~
durante mas de cien anos.

Finalmente, Héctor, para aquellos quevena
Grupo Herdez® no solo porlo que fue, sino porlo
que sera: ¢ Qué mensaje les darias tras este ano
de movimientos estratégicos?

Estamos en nuestro punto de mayor claridad
estratégica. Los movimientos que hicimos en 2025
tuvieron un solo objetivo: consolidaruna empresa mas
fuertey enfocada.

Hoy somos una compania financieramente sdlida,
conmarcas relevantes para nuestros consumidores Héctor Hernandez-Pons Torres
y con laflexibilidad financiera necesaria para ganar Presidente del Consejo &

enun entorno en constante evolucion. Estamos Director General de Grupo Herdez®
construyendo el Grupo Herdez® de la proxima
década. Contamos con el talento, lavisiony la solidez
necesaria; losresultados actuales son solo el inicio de
una etapa de crecimiento mas dinamicay sostenible.
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Resultados 2025
$279 millones 3.37% 100.09%

en proyectos ambientales enreduccidénde de plantas con
- (o)
+1 0 m |I +5 . 3 /O extracciontotalde agua certificacionFSSC
colaboradores enventas netas (10 plantas, 7 CEDIS) 22000
+8,000 P

proforma*

hectareasimpactadas

58.0% 7.31%

$23.2 millones

enformaciony
capacitacion

+187,000 de materias primas de mejoraenuso del
O e ooy agricolas provinieron de agua por tonelada
colaborador) agricultura sustentable producida vs. 2024

$330 millones

eninversion social

200

nuevos productos:
casi10.0% masvs. 2024

(Saber Nutrir®, Fundacion Herdez®,
Casa Dona Maria Pons®)

*Cifrabajo base proforma, la cual excluye los resultados operativos de Grupo Nutrisa® paralos ejercicios 2025y 2024 con fines comparativos.
Lainformacion financiera esta expresada en pesos mexicanos alo largo delinforme, salvo indicaciéon en contrario.
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Conoce aquilos
consejeros 2025 de >

Grupo Herdez®

Gobierno Corporativo

GRI: 3-3,2-9,2-10,2-11,2-15

En Grupo Herdez®,
entendemosla
gobernanza como el
cimiento de nuestra
solidezy permanencia.

Implementamos una estructura de

toma de decisionesy supervision que
brinda certeza ante un entorno dinamico,
facilitando una ejecucionresponsable,
transparentey alineada conlacreacionde
valoralargo plazo.

C')rgano de gobiernoy comites

GRI: 2-9,405-1

El Consejo de Administracion funge como

el maximo 6rgano de gobiernodela
Compafia, liderando la definicion estratégica
y la supervision operativa. Su gestion se
respalda en dos comités clave: el de Practicas
Societarias, enfocado enla evaluaciony
cumplimiento de la Alta Direccion; y el de
Auditoria, garante del controlinternoyla
transparencia normativa.

Esta estructura se fortalece con comités

de gestion especializados, como los de
Finanzas, Recursos Humanos, Mercadotecnia
y Cadena de Suministro, que supervisan
trimestralmente la alineacién operativa con
los objetivos estratégicos institucionales. De
estamanera, seintegran de forma transversal
nuestras metas de sostenibilidady la gestion
deriesgos.

Durante 2025, esta arquitectura de gobierno
se mantuvo estable, sin cambios en su
composicion.

Consejo de Administracion

7 2

miembros ejecutivos
independientes

2mujeres Antigiedad de los consejeros:

Entre 8 mesesy 34 afos

Comité de Practicas Societarias

2 2

miembros ejecutivos
independientes

Antigledad delos consejeros:
Entre 5y 2Tafos

Comité de Auditoria

3

miembros
independientes

Antigledad delos consejeros:
Entre 21y 32 anos

Designacion de miembros

GRI: 2-10, 2-11,2-15

La designacion, ratificacion oremocion de
los miembros del Consejo de Administracion
se somete a consideracionde laAsamblea
General Ordinaria de Accionistas, priorizando
criterios de experiencia, capacidady
trayectoria profesional. En el caso delos
miembrosindependientes, se consideran
elementos paralograrun ejercicio objetivoy
libre de conflictos de interés. Laintegracion
y conformacion de los comités es facultad
del Consejo, conforme alas disposiciones
aplicables.

Presidenciadel Consejoy
Direccion General

La unificacion de la Presidencia del Consejoy
la Direccion General garantiza una alineacion
total entre la vision estratégicay la agilidad
operativa. Para fortalecer este esquemay
operar con objetividad, nuestro gobierno
corporativo incorpora como contrapesos

la participacion activa de consejeros
independientesy la supervision del Comité
de Auditoria, promoviendo la transparenciay
la gestion ética enlatoma de decisiones.
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Eticay cumpl

GRI: 2-23,2-24,3-3

La ética es el marco rector
que orienta nuestra toma
de decisionesy
salvaguarda nuestra
integridad institucional.

Este compromiso se fundamenta en nuestro
Cédigo de Eticay en politicas corporativas
deintegridad, anticorrupciony derechos
humanos, impulsando una operacion
coherente yresponsable.

Para traducir estos principios en acciones
diarias, desplegamos una estrategia
continua de capacitaciony comunicacion.
De estaforma, fortalecemos una cultura

de prevencionyrendicion de cuentas,
mitigando riesgos operativos y protegiendo
el activo mas valioso de la Compafia: nuestra
confianza.

Visita el Centro de Descargas de
> Grupo Herdez® y conoce las politicas

Cédigo de Etica ; i
gue mueven nuestra ejecucion.

Imiento

Compromiso
anticorrupcion

GRI: 205-1,205-2,205-3

Durante 2025, fortalecimos el rigorde
nuestro entorno de control. Ampliamos un
6.7% el alcance de nuestros procesos de
analisis deriesgoy evaluamos el 16.0% de
nuestras operaciones, reafirmando nuestro
compromiso conla transparencia operativa.

Estavigilancia activa permitic detectary
gestionar 31 casos confirmados, aplicando
determinadas medidas disciplinarias (desde
desvinculaciones hasta el cese de relaciones
comerciales), demostrando que en Grupo
Herdez® tenemos cero tolerancia ante la
corrupcion.

Gobierno corporativo Etica y cumplimiento

Formacidn en ética y anticorrupcion

Mas que informar, buscamos vivirlos valores
dentroy fuera de la Compania. En 2025
impartimos 13,025 horas de formacion (1.3
horas por colaborador), conunenfoque
estratégico enplantasy centros de
distribucion, priorizando las areas con mayor
exposicion al riesgo operativo.

Enfoque de sostenibilidad

Programas 2025
Codigo de ética

Dirigido principalmente a personal de nuevo
ingreso, permite formaralas personasentornoa
losvalores, lineamientos de conductay canales
de denunciadesde elinicio delarelaciénlaboral.

CulturadelalLegalidad - Formando
Ciudadania

Refuerzala conciencia sobre elimpacto delas
accionesindividuales enlaprevenciondela
corrupciény promueve el uso responsable de
los mecanismosinstitucionales, incluyendola
participacion de los Embajadores de Legalidad.

Refrendo anual del Cédigo de Etica -
Nuestro compromiso

Basado enmicrocursos, permite revisary

manteneractualizadoslos lineamientos del '_ “f’;
Codigoyelusodelalinea CONFIANZA. r{

f g‘: i I:"*r :
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https://grupoherdez.com.mx/api/media/Codigo_de_Etica_2024_1ac89710a8/Codigo_de_Etica_2024_1ac89710a8.pdf
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https://grupoherdez.com.mx/grupo-herdez
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https://grupoherdez.com.mx/grupo-herdez
https://grupoherdez.com.mx/api/media/Codigo_de_Etica_2024_1ac89710a8/Codigo_de_Etica_2024_1ac89710a8.pdf
https://grupoherdez.com.mx/grupo-herdez
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Horas de formacion en éticay anticorrupcion, por categorialaboral

Hombres 2025 Sindicalizados

Categorialaboral

Mujeres 2025

Horas de formacion

Gobierno corporativo Etica ycumplimiento  Enfoque de sostenibilidad e

Linea CONFIANZA

GRI: 2-26
2025
La Linea CONFIANZA es nuestro principal

El sistema opera bajo principios de

Operativo 3,425 5,006 11,250.5 11,250.5 , o . o T

mecanismo institucional para promoverla confidencialidady proteccién alinformante, y
Gperativo- 557 720 0 1,506.5 transparencnay reportarconductas contrarias  cuentaconla participacion coordinada de las
Normativo al Codigo de Eticay alas politicasdela areas de Recursos Humanos, Auditoria Interna

o Compaiia. Através de este canal facilitamos y las direcciones pertinentes. Esta estructura

Tactico 137 214 0 222.0 L, L, o i L, i

la deteccion, atenciony seguimiento de garantizalaresolucion efectiva de cada caso
Estratégico 43 85 0 46.5 posiblesirregularidades, mediante procesos y una solidarendicion de cuentas.

de verificacion que incluyeninvestigaciony
analisis documental.

Horas de formacion en ética y anticorrupcion, por ubicacion laboral

Ubicacion Mujeres 2025 Hombres 2025 Sindicalizados Horas de formacion /o=
2025 CanalesLinea l? 800 CONFIANZA: 800-2663-42692 | 800-266-3426
Plantas 2,781 2,625 3,942 8,509.5 CONFIANZA - ]
o4 confianza@herdez.com
-
CEDIS 298 690 245 1,917.5
Buzdnde sugerencias enplantasy CEDIS
Corporativos 530 643 0 1,018.0 Correos electrénicos directos alasjefaturas de area
Conoce aqui Disponible para colaboradores, proveedores, clientesy consumidores
Rutas de ventas 553 2,067 0 1,580.5 Linea CONFIANZA Difundida mediante Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta de Proveedores, sitio
web y App corporativa

Nota: Lainformacidn de capacitacion presentada considerala formacionimpartida a los colaboradores de Grupo Herdez®,
incluyendo las operaciones de McCormick®, Barilla®, Helados Nestlé®, Aires de Campo®, Interdeli® (incluyendo Herpons y
Seramano), asicomo las areas de servicio y logistica (Herflot y Energia para Conservas). De acuerdo con lareconfiguraciéon de
nuestro portafolio, estas cifras no incluyen a Grupo Nutrisa®.

@® Quejas @Denuncias

Durante 2025 recibimos 397 reportes: 86.0%
fue concluido al cierre del ejercicioy 14.0% se
encontraba en seguimiento.

En 2025 impartimos 13,026 horas
de formacion en éeticay
anticorrupcion, conun promedio
de 1.3 horas por colaborador.

84.0% (334)

16.0% (63)
@
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ccccc

E nfo q u e e n Vision eStratégica Objetivos rectores de sostenibilidad
SOSte n i b i I i d a d En Grupo Herdez® articulamos nuestra

evolucion sobre tres ejes que impulsanla
competitividad: Transformacion Digital,
Innovaciony Sostenibilidad.

Identificary mitigarlosriesgos socialesy

GRI: 2-12,2-13,2-16,2-25,2-28,2-29, 3-1, 3-2 ambientales delas operaciones.

Paranosotros, la sostenibilidad ha

evolucionado hasta convertirse en el eje Estos componentes operan de forma Impulsar proyectos deinnovacion en <4d-

. . " . . sostenibilidad a través de nuestras marcas.
que validay potencia nuestro crecimiento. integraday son labase que nos permite
Entendemos que laresiliencia financiera es anticipar riesgosy responder con agilidad
indisociable de laresponsabilidad social aunentorno complejo. Nuestra estrategia Lograr una gestion operativay estratégica
y ambiental, porlo que integramos alas se alinea asiete Objetivos de Desarrollo que garantice la sostenibilidad delnegocio ~ €€~
personas, alas comunidadesy al planetaenel Sostenible (ODS) dela ONU, estructurada en enellargoplazo.
nucleo de cada decision operativa. tres pilares de impacto:

Pilares Marco estratégico
Personas
En Grupo Herdez® redoblamos nuestra . , _ , g
b bl Personas Equidadydesarrollo > Compromiso conlaigualdad de generoylapromociondel

apueSta poruna gobernanza sosteni e, inclusivo. crecimiento econémico, inclusivo y sostenible; elempleo

impUISandO el talento con eqUidad Yy plenoy productivo, y el trabajo decente para todos.
fortaleciendo el corazon de nuestras
comunidades. Alapar que cuidamos

el origendelo que llevamos ala mesa; Seguridad alimentaria Ny Comunidad
cumplimos con la meta de ahorro (Hambre Cero). ;iorlzzzr::;syolg:wneTize;:IIZiluht?iTiZ;e, lograrlaseguridad

hidrico establecida para2025y nuestra
lucha contra el cambio climaticono se

detiene: innovamos en estrategias de Planeta B i

circularidad y protegemos cadarecurso Geonnregenera.t[va > Compromiso conuna gestion sostenible de los recursos )

para asegurar el futuro. d(larelclursosyacmon naturales; laadopcion de modelos de consumo sostenibles, 13 St
climatica. y acciones paracombatirel cambio climaticoy sus efectos. L @ 2
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GRUPO

HERDEZ

DObIe materlalldad Comprension del contexto Identificacion de impactos, Evaluaciény priorizacion Consulta, validaciony

internoy externo delnegocio riesgos y oportunidades por materialidad financiera consolidacion con areas
GRI: 3-1,3-2

y sucadenadevalor. asociadosalostemasde considerandolarelevancia clavey 6érganos de gobierno.

sostenibilidadrelevantes. estratégicaparaelnegocio.

Enunentorno que cambia constantemente,
la clave esta en saber qué priorizar. En 2025
transformamos nuestra vision, evolucionando

hacia un modelo de doble materialidad. Bajo Temas materiales
este enfoque, no solo medimos nuestro
impacto externoy Sino que integramos .lmpaCtO pOSitiVO Aguas arriba Operaciones Aguas abajo
un analisis profundo de los riesgosy @ Impacto negativo
. . . . Agricultura sostenible y regenerativa* o
oportunidades que dictanlaresiliencia de Riesgo
i Cambio climéatico* o o o
nuestra operacion.  Oportunidad
Emisiones de GEly calidad del aire* L o O o O
Bajo elrigor de los estandaresinternacionales Gestiond cularidad q ° ®
GRly SASB, y sumando lavoz de nuestros eeTionde empaqres, clretiandadyTesiatios
aliados estratégicos, estalecturaintegral Gestiondelagua* ® ® ®
nos permite ser mas agiles, precisosy Impacto alos ecosistemas o
responsables en cada paso que damos.
Id -f- I Gestidn deltalento ®
entificamos los temas
e H Inocuidady calidad de los productos o o O
de sostenibilidad que
Salud, seguridad y bienestar ocupacional o
concentran la mayor
. Derechos humanos* o o
relevancia para Grupo
® Gobernanza
Herdez® y comenzamos
. . . Ciberseguridad* ®
a definirrutas criticas -
. Desempefio econémico @ oo
de accion para el corto, o
Gestionderiesgos —@

medianoy largo plazo.

Gobierno corporativoy ética

*Temas conIROs
calificados como altos Innovaciony tecnologia* o
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Enfoque de grupos de interés

GRI: 2-28,2-29

En el analisis de doble materialidad, los
grupos de interés son el eje fundamental
para comprender el contexto de Grupo
Herdez® e identificarlos temas de
sostenibilidad mas relevantes desde una
perspectiva estratégica. Sus expectativas

y prioridades se integraron como insumos
clave enlaevaluacion de impactos, riesgosy
oportunidades alo largo de nuestra cadena
devalor.

La perspectiva de nuestros grupos de interés
constituye un pilar parala planeacionenla
Compania. Suvision colectiva enriquece
nuestra comprension del contexto social

y economico, asegurando que nuestra
estrategia evolucione en sintonia conlas
expectativas del entorno.

Gobiernocorporativo  Etica ycumplimiento  Enfoque de sostenibilidad e

Comunidad == ~

Atravésdela
participacionen
asociacionesy
organizaciones
industriales,
empresarialesy

de sostenibilidad,
en Grupo Herdez®
mantenemos el
dialogo con el entorno
y enriquecemosla
toma de decisiones
estratégicas.
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Goberna NzZa de |a sostenibi"d ad Reconocimientos y evaluaciones externas

GRI: 2-12,2-13,2-16,2-25, 3-3 En 2025 nuestro desempeno en sostenibilidad fue evaluado por calificadorasy certificadoras
externas que aportan unareferencia adicional sobre nuestra gestion ambiental, socialy de
gobernanza, asicomo de la capacidad de Grupo Herdez® para enfrentar riesgos de largo plazo,

Nuestro modelo de gobernanzaen Integracion del enfoque climatico consolidandonos como referentes en la materia.
sostenibilidad emana de la supervision del
Consejo de Administracion, el cual ejerce la Derivado de los riesgos y oportunidades
responsabilidad Ultima sobre la estrategia, identificados en el analisis de doble S&P Global Bloomberg
lagestion deriesgosylatomade decisiones  materialidad, acentuamos laintegracion CSA
relevantes para elnegocio. Desde este de los temas relacionados con el cambio
maximo érgano de gobierno, se reconoce climatico dentro de nuestro esquemade 2024 2024 2025
eintegra de formatransversallarelevancia gobernanza, en coordinacion conla gestion 40 .loo o—
delos criterios ambientales, socialesy de integral de riesgos. Este proceso refleja / ESG
gobernanza enlaconduccionestratégicade  unaevolucién progresiva del modelo de Tk (¢ W 2025 4 O 6 4 44
la organizacion. sostenibilidady refuerzala alineacion entre o . .
la estrategia, la gestion de riesgosy la Bosques 2024 2025 44/1 Oo 80.8% 86.5%
Gestiony ejecucion de la estrategia resiliencia de la Compaiiia. C C (neremente) o
Ambiental
La puesta en marcha de nuestra estrategia
de sostenibilidad es canalizada a través de 95319 956. 3/5
los Comités de gestidn especializados, bajo 2024 2025 -7 /0 £ 70
elliderazgo de la Direccion Corporativa de L 2
Finanzasy Sostenibilidad. Esta estructura Agua 2024 2025 A A Social

asegura que los objetivosinstitucionales se C C 3 27 4 49

operen de manera transversal, vinculando o °
a grupos de trabajo interdisciplinarios 82.5% 96.2%

' EMPRESA
. @-\ SOCIALMENTE
integrados por colaboradores de las : RESPONSABLE® —@
distintas areas de la Compafia. Desde i Gobernanza

'estas instancias, Coc?rdinamos Ios'es.ft.Jerzos Cambio 2024 2025 En 2025. 3 . 48 3 . 08

internos para garantizar que cada iniciativa climatico mantuvimos los 9 4% 8.3%

esté alineada conlavision estratégicayla D C certificados SO e (decremento)
(

eficiencia operativa de Grupo Herdez®. incremento)

Industria Limpia.
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Huella operativa nacional e interna

>

Presencia cotidiana
sosteniendo nuestra presencia

en lavida cotidiana.

AVANZAMOS

GRUPO
HERDEZ
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Presencia cotidiana

EVOlUCionamOS Conmasde 110 aﬁosl, de histgria,en Grupo dela dirc,tribucién,opera.r’r.wcl)s condisciplinay . s
. Herdez® nuestras raices mexicanas son el cercania conuna solamision atemporal: estar, & .
pa ra SGQUII' motor de un propdsito claro: llevar al mundo hoyy siempre, mas cerca de ti. e TR
siendo el lo mejor de la comida mexicanay lo mejor del
. . mundo alas mesas de México. Eneste camino, latecnologiay lainteligencia
InVItadO de artificial han sido centrales, creando un nuevo =
Confianza en En 2025 consolidamos este legado modelo de ejecucién que nos permite no D AN D zc_ﬁ
|OS hogares fortaleciendola elstructura,necesaria soloresponder al mercado, sino anticipar sus
g paraliderarlas proximas decadas. La oportunidades. Esta agilidad se materializa

de MeX|C0 y el reconfiguracion de nuestro portafolioyla ennuestra cercania: gracias aunasolida
mundo_ modernizacion de procesos no son cambios presencia multicanal, desde autoservicios b §

aislados, sino una evolucion natural orientada y clubes de precioyalolargo del canal

apotenciarel corazén de la Compania. tradicional, aseguramos que nuestras marcas

estén siempre disponibles, acompanando al
Detras de cada producto hay una cadena consumidor en cualquier contexto de compra.

devalorviva que no se detiene. Desde el
origende losinsumos hasta el ltimo paso

Nuestro legado vamas alladela

________ oA\ historia: es lo que nos mueve hoyy
g o” nos permite construir el futuro.
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H Presencia cotidiana Huella operativanacional einternacional  Legado, marcasy cercania que unengeneraciones e

Huella operativa nacional
e internacional

oRL26 27 Mantenemos unahuella

SASB: FB-PF-000.8. operativa solida y transnacional,
cimentada enla disciplinade
miles de colaboradoresy una

.I O .I 87 tipo de contrato o . . d | |
vision estrategica de largo plazo.
’ 9,270 1,173 5,406 J el
colaboradores al Permanente Oficinas corporativas  Plantas de produccion
] ~ Nuestra presencia en el punto de venta esta
cierre delano 917 988 2 ) 620 garantizada porla capacidad derespuesta
Temporal CEDIS Rutas de ventas de nuestrared estratégica, la cual integra

IN————— . 21 plantasindustriales (20 enMéxicoylen
Estados Unidos)y 26 centros de distribucion

4,162 ' _ - 6,025 enambos paises. Estainfraestructura

Mujeres - Hombres combina experienciay eficiencia para que

Nuestra gente 2025 Colaboradores por Colaboradores por ubicacionlaboral

® nuestras marcas estén siempre al alcance del
Menosde

31afios -I ,195 { -I , 859 consumidor.

Esta plataforma operativa no soloimpulsa

Entre 31 , .
Ao | s _I 829 el negocio, también funge como un motor
' ' y de desarrollo social. Alolargo de nuestra

historia, hemos transformado nuestra

ey _ _ capacidad logistica en fuentes de empleo
. e ! 1 y 483 sostenibles, impactando positivamente la
' 3 economialocaly el futuro de las familias en

Mas de las comunidades donde operamos. Conoce aquiel

50 afios 1 854

desglose deltotalde >
colaboradores 2025

20
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aaaaa

Nuestrainfraestructura

Legado, marcasy cercania
L gue unen generaciones

planta

ooooooo : oo ° ° ‘.... :.:.:.:.o. ’ ..:.. .. .:.... .....I de prOdUCCién
o oo o.o. ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo .o.o.l centros
oA A A A A A ..:.: dedistribucién

En Grupo Herdez®
construimosla
presencia cotidiana
conectando marcas

20 y personas.

plantas

de produccion ) . ........

24 Ao

centros : .....

dedistribucion ~ fercs

21
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H Presencia cotidiana Huella operativa nacional einternacional Legado, marcasy cercania que unengeneraciones e

Nuestro portafolio refleja la diversidad
cultural, gastrondmicay geograficade los

mercados donde participamos. México Acuerdos de distribucion
— \ L. W
BLASON® o CARICTA B i S Crunch one
Evolucionar sin perder -
“Doiia (PANK

la esencia nos permite
responder con agilidad

Mariw  Embasa®  Plawui  Redot @Ws e —~

aunentorno dinamico GEEES UOANUS g J—
y seguir siendo parte
delavidadiariade
: e onelg
millones de personas. McCORMICK S Wzt i 4
Negocios Conjuntos Estados Unidos Nuestras marcas en el mundo

B LAE&N(& Megaiex DON E'a MIGUEL . DO~ l;: MIGUEL- Del , fAZ)Uﬁﬂ
2 uerte Marfa_} HERDEZ
WHOLLy r=1PSA 5
WHOLLy
ConMegaMex, somoslideresenla
producciony comercializacion de
guacamole, asicomo en las categorias
de salsas caseras y comida mexicana
congelada, consolidando a Grupo Herdez®
como un actor estratégico en el mercado de e el sepec s e e et

Estados Unidos. concretd formalmente en enero de 2026, porlo que sus efectos no estan reflejados enlainformacion presentada en este Informe.
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ENTORNO

Ambiental

$279 millones

en proyectos ambientales

.
.

s

I

-*

En Grupo Herdez®, avanzamos en la gestion
ambiental como parte de una ejecucionen
movimiento que nos ha permitido responder de
manera continua alos desafios delentornoy alas
prioridades que definen nuestro desempeno.

Gestionamos nuestra huella
ambiental integrando
criterios de sostenibilidad en
la operacion, el uso eficiente
derecursosylarelacioncon
nuestra cadenade valor.

Entorno social Entorno econdmico e

..:'1: =
T
T S .
--.,‘.. e
\\1 5

En 2025, este enfoque se materializé en el
fortalecimiento de nuestras capacidades
operativas, a través de iniciativas orientadas
ala eficiencia de procesos, lavalorizacion de
residuosy elimpulso ala agricultura sostenible
yregenerativa.

Durante el afio, destinamos $27.9 millones a
proyectos ambientales enfocados enla gestion
de emisionesyresiduos, eficiencia operativa,
potencializacion del Programa de Agricultura
Sustentable y Regenerativa (PASyR) y el
desarrollo de la Estrategia de Biodiversidad.

24
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GRI: 3-3

SASB: FB-PF-430a.1, FB-PF-430a.2
IP: 6

ODS: 12,15

El Programa de Agricultura Sustentabley
Regenerativa (PASyR) esuno de los pilares
de nuestra estrategia ambiental. A través de
este programaimpulsamos acciones para
mejorarla salud del suelo, optimizar eluso de
los recursos naturales y reducir elimpacto
ambiental de las actividades agricolas,
altiempo que promovemos la calidad de
vida de las comunidadesvinculadas ala
produccion de nuestras materias primas.

Durante 2025, en colaboracion con
productores, dimos seguimiento técnico
en campo mediante laadopciénde
herramientas de monitoreo agricola,
fortaleciendo asilaimplementacionde
buenas practicas.

Principales lineas de accion

Capacitacion a productores agricolas en
practicas sustentables.

Implementacion de plataformasy
aplicaciones digitales de seguimientoy
gestion agricola.

Al cierre de 2025, mas de
la mitad de las materias
primas agricolas que
utilizamos en nuestras
operaciones provino de
proveedores adheridos
al PASyR, lo quereflejala
integracion progresiva
de practicas sostenibles
en el origen de nuestros
insSuUMos.

Proveedores y cumplimiento

96 75

proveedores agricolas proveedores activos

participantes en 2025 alcierre de 2025

100.0%

de cumplimiento enelBuenUsoyManejode
Agroquimicos (BUMA)

Capacitaciony
fortalecimiento técnico

787 1,489

horas de capacitacion horas-hombre
de capacitacion

acumuladasen

aproveedores

agricolasen2025
talleresy sesiones
técnicas

Impacto ambiental

165 Cero

toneladas de deteccionesde
residuos plasticos plaguicidas en
producto terminado

enfronteracon

recolectadosen
Campo parasu
reciclaje Estados Unidos

Entorno social Entorno econdmico e

Impacto en practicas agricolas

+8,000

hectareas de cultivosimpactadas

43.0%

de proveedores utilizaron herramientas de
controlbioldégico

100.0%

de proveedoresimplementaron medidas de
tecnificacionderiego

48.7%

de proveedores utilizaron energiarenovable en
alguna etapade sus procesos

51.2%

de proveedores establecieron dreas para
polinizadores u organismos benéficos



H Impacto positivo

Impacto ambiental
enla operacion

Agua

GRI: 3-3,303-1,303-2,303-3,303-4,303-5
SASB: FB-PF-140a.1
ODS: 6

Elagua esunrecursoindispensable para
nuestras operaciones. Durante 2025
fortalecimos su gestion mediante el
monitoreo puntual de la extraccion, usoy
descarga, lo que nos permitid robustecer
el control operativo e identificar nuevas
oportunidades de eficiencia.

Apesarde haberincrementado nuestros
volimenes de produccidn, logramos reducir
nuestra extraccion totalde aguaen 3.37%
respecto a 2024*. Este avance sereflejaen
unamejora del 7.31% en nuestra intensidad
hidrica, al pasarde 2.06 a1.91m3 portonelada
producida, consolidando unuso mas
eficiente delrecurso a nivel operativo.

Enalgunasinstalaciones contamos con
infraestructura parala captacion de agua
pluvialy elredso de aguas residuales tratadas,
lo que contribuye areducirlademandade
agua potable en actividades como elriego
de areas verdes. Asimismo, realizamos un
Estudio de Riesgo Hidrico en siete sistemas
hidrologicos clave paraidentificar riesgos
actualesy futurosrelacionados conla
disponibilidad de agua, con el fin de priorizar
acciones que fortalezcan laresiliencia hidrica
de nuestras operaciones.

Aun con estos avances, el contexto operativo
sigue siendo desafiante: 99.95% del agua
extraida provino de zonas con estrés hidrico
altoy muy alto, lo que refuerzalaimportancia
de manteneruna gestion activa delrecurso

y de continuar fortaleciendo nuestras
capacidades de adaptacion, asegurando

la continuidad operativa bajo criterios de
sostenibilidad.

*Se considera solo el consumo de las 10 plantas y 7 CEDIS establecidos en el Marco del Bono Ligado ala
Sostenibilidad, incluyendo 12 meses de operacion de Planta Nutrisa®.

Entorno ambiental

Entorno social Entorno econdmico e

Eficienciaeneluso delagua

Extracciéntotal ———————————@————— e

"~ 1,250,395.22  1,208,207.07

2024 2025
Intensidad — & Y

rewess 2,06 M3/Tn 1.91m3/Tn

2024 2025

Redujimos en 3.37%
nuestra extraccion total
de aguay optimizamos el
usodelaguaenun?7.31%

por tonelada producida
vs. 2024.

Consulta elindice
metodoldgico para el detalle

de extraccion, consumo,
descargay cuencas
prioritarias.
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H Entornosocial  Entornoecondmico e

GRI: 3-3,302-1,302-3,302-4
ODS:7,12,13

La gestion energética es un pilar de nuestra
eficiencia operativa que incide directamente 37 290/
enlacompetitividad de nuestros procesos n O
industriales. ’ .
de laenergia consumida se obtuvo

Durante 2025, mantuvimos un seguimiento de fuentesrenovables
riguroso del consumo de combustiblesy

electricidad, lo que nos permitio identificar
desviaciones criticasy garantizareluso
eficiente delosrecursos. Este seguimiento
incluye el analisis de laintensidad energética
y las fuentes de suministro, a partir del cual
implementamos acciones especificas para
mejorar la eficiencia energética en nuestras
operacionesindustriales, incluyendo la
optimizacion de parametros en procesos
productivosy el control mas preciso del
consumo energético en equipos clave.

Comoresultado de estas iniciativas,

logramos estabilizar el consumo enlas lineas
de produccion masintensivasy avanzarenla
reduccion de nuestraintensidad energética.

*Este incremento reflejala ampliacion del alcance de nuestro inventario, al integrar el monitoreo de nuevas
sedes operativas: Interdeli®, Deli Dips & Snacks y Aires de Campo®. Estas localidades representanel 2.79% de
nuestro consumo de combustiblesy el 3.97% de nuestra demanda eléctrica total. Asimismo, en 2025
fortalecimos nuestra metodologia de célculo, lo que nos permitié obtener una medicidn mas precisay
exhaustiva de nuestraintensidad energética.
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Emisiones

GRI: 3-3,305-1,305-2,305-4, 305-5
ODS: 13

En 2025 fortalecimos la medicion de nuestras
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
mediante la actualizacion de lametodologia

de calculo. Alineamos nuestro inventario con

el estandar del GHG Protocol bajo un enfoque
de control operacional, colaborando conun
tercero especializado paraincorporar una mayor
cantidad de datos operativos directosy ampliar
nuestro alcance.

Este ajuste permitio mejorarla precision de la
informacion, reforzar su trazabilidad y consolidar
unabase masrobusta parala gestion climatica.
Asimismo, se reexpresaron las cifras de 2024
bajo esta misma metodologia, asegurandola
comparabilidad técnica entre ambos periodosy
dando continuidad al analisis del desempenio.

Consulta el indice
metodoldgico para el detalle

de emisiones poralcancey su
metodologia de calculo.

Bajo este enfoque, logramos reducir nuestra
intensidad de emisiones de GElalcance 1y 2
de 0.13a0.12tC0O2e portonelada producida,
lo que representa una disminucion de 6.29%
respectoa2024.

Nuestras emisiones de alcance 3
aumentaron 8.74% respecto al gjercicio
2024, destacando tres categorias como las
fuentes mas significativas: bienesy servicios
adquiridos (69.84%), transporte y distribucion
aguas arriba (14.97%)y fin de la vida util de los
productos vendidos (4.93%).

Nota: Elincremento interanual en las emisiones de Alcance 3
responde a una maduracion en la calidady profundidad de la
informacion para el calculo delinventario. Alintegrar categorias
de comercio exterior (Importaciones y Exportaciones)y ventas
digitales (E-commerce), junto con un mapeo mas exhaustivo
delas operaciones de Aires de Campo, Interdeliy Deli Dips, el
reporte 2025 ofrece una visibilidad mas completa comparado
con2024.

Entorno social Entorno econdmico e

1,473,349.48 tcoze

emisiones totales (alcances 1,2y 3)

Emisiones de GEI
(tCO2e)

Alcance " e O

71,287.90

2024

-~
Alcance 2

48,099.60

2024

- e
Alcance 3

1,256,921.16

2024

56,963.20

2025
—‘—

47,136.80

2025
—.—

1,366,782.60

2025

Nota: Sibien este proceso de optimizacioninicid en 2023, las cifras de 2024 presentadas en este informe
difieren de las publicadas anteriormente. Esto responde a que nuestra medicion previa se basaba en calculos
de alcance limitado; hoy hemos robustecido nuestro inventario bajo los estandares del GHG Protocol. Esta
actualizacién nos permite ofrecer una vision mas precisa, exhaustiva y transparente de nuestro desempeno
climatico, alineada conlas mejores practicas internacionales de reporte.

0.12 tCO2e/Tn

producidas de intensidad
de emisiones de GEl
(alcancesly2)

Las emisiones

directas (alcance)
representaronel 54.72%
de nuestra huellade
carbono operativa.
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Residuos y materiales

ORI 3.5, 501.2,906 1, 306.2 5065, 306.4.506.5 72 20% Naturaleza \'4

SASB: FB-PF-410a.1

oPsE e de los residuos generados ViS i é N d e fUtu ro

La gestion deresiduos en Grupo Herdez® .
gest au ARt fueron valorizados
se lleva a cabo mediante laidentificacion,

clasificacion, manejoy disposicion
adecuadadelosresiduos generados en En Grupo Herdez®, reconocemos que la
nuestras operaciones. Supervisamos este continuidad de nuestras operaciones esta
proceso desde la generacién en nuestras 6 5 032 o 8 Tn estrechamente vinculada a los ecosistemas
plantasy centros de distribucion hasta su ) - delos que dependen nuestras materias

valorizacién o tratamiento final a través de deresiduos generados en total primas y procesos productivos.
gestores autorizados.

En 2025, iniciamosla construcciondela
Durante 2025, fortalecimos el monitoreo de Estrategia de Biodiversidad como parte
nuestros residuos peligrososy no peligrosos, 46 949 70 Tn de la evolucion de nuestro enfoque de
asicomo de los materiales destinados al J ) sostenibilidady del fortalecimiento dela
reciclaje. Esta trazabilidad nos permitié recicladas o valorizadas resiliencia de nuestro modelo de negocio
optimizarlas rutas de manejo para cada frente alos desafios ambientales.

tipo de material, asegurando que el maximo

volumen posible se reintegre a nuevas Para guiar este camino, tenemos la intencion
cadenas devalor. 18 y 082 . 38 Tn de adoptarlasrecomendaciones del

. L . Taskforce on Nature-related Financial
destinadas a eliminacion

Este desempeno se presentabajo una Disclosures (TNFD), con el objetivo de
actualizacion metodoldgica que robustece fortalecerlaidentificaciony gestion
la precision de nuestros datos, alineandonos de dependencias, impactos, riesgosy

conlos estandares de reporte mas exigentes : oportunidades relacionados con la naturaleza
consolidando una base transparente para OIS SneIcs alolargo delacadenade valor. Este enfoque
y ) p P metodolégico para el detalle S o _ T 9
nuestras metas de economia circular. de generacion, valorizacién, > nos permitira determinar oportunidades
reciclaje y disposicion final de viables de intervencion que asegurenla
FESelleE: preservacidn del capital natural y la resiliencia
de nuestra operacion.
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ENTORNO

Impacto en nuestro talento
Social

884

nuevas contrataciones
(mujeres: 295 | hombres: 589)

En Grupo Herde_z®, nuestro talento_ Empleo y relaciones
esel mo'_cor_ que |mpulsa_ la estrategia laborales

y el crecimiento sostenible

del negocio. Son nuestros
colaboradores quienes hacen
posible la continuidad operativay
lacalidad que nos distingue. Por Durante 2025, un afio de transformaciones

estratégicas, consolidamos a nuestro

""""""" ¢ , e"O, a |O |ar90 del aﬁo ConSOIidamOS equipo como el pilarfundamental de nuestra

Rotacion y nuevas contrataciones

GRI: 401-1

un modelo de gestién integra' evolucion. Registramos una rotacion laboral
. . . de 20.2%, cubriendo oportunamente
enfocado ensu segurldad, InCIUSIOn las vacantes generadasy garantizandola

Yy desarrollo continuo. continuidad operativa para seguirllegando a

la mesa de millones de hogares.

Para conocer el desglose
derotacidny contratacién

20.2%

porgénero, edady
ubicacion, consulta el
Indice de contenidos GRI.

rotacion general
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Beneficios para nuestro equipo

GRI: 401-2,401-3

En Grupo Herdez® impulsamos una propuesta
de beneficios pensadaenlas personasyenlo

que necesitan en su dia a dia. Acompanamos
su salud fisicay emocional, abrimos
oportunidades para seguiraprendiendoy
creciendo. También promovemos un mejor
equilibrio entre el trabajo y la vida personal,
reconociendo el aporte de cada persona

y creando condiciones que permitan
desarrollarse de maneraintegral dentroy
fuera de la organizacion.

107 personas ejercieron el
permiso por maternidad
o paternidad en 2025,
conuna tasaderegreso al
trabajo de 100.0%.

Saludy cuidado

Seguro de vida

Seguro de Gastos

Médicos Mayores*

Asistencia psicologica

Chequeos médicos
preventivos

Segurodental*

Seguro de Gastos Médicos Menores*

Entorno ambiental Entorno econdmico e

Desarrolloy crecimiento

Programas de capacitacion

Becas para estudio

y desarrollo Plan educativo*
profesional

Programas
de desarrollo
ocrecimiento

Compensaciony estabilidad

Plan de comprade
acciones paraempleados*

Bono deretencion
y atraccion*

*Prestaciones otorgadas a partir de determinados niveles jerarquicos en algunas categorias laborales.

Fondo de ahorro*

Plan de retiro por
jubilacion, fallecimiento
oinvalidez*

Balance vida-trabajo
Plande

reconocimiento por

alto desempeiio
Dias de aguinaldo
adicionales alaley*

Dias de vacaciones

adicionales alaley*
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D iverSidad e inCIUSién Para conocer el desglose de
losindicadores de diversidad
GRI: 405-1,405-2 por categorialaboral, edady

género, consulta el indice de

contenidos GRI.
En Grupo Herdez® promovemos un entorno

laboralincluyente mediante la participacion
equitativa de quienes conformanla
organizaciony el seguimiento puntual a
indicadores de diversidad. Continuamente,
fomentamos laintegraciony condiciones 5 5 60/
de trabajo justas como parte de una = O
cultura que busca garantizarlaigualdad de
oportunidades.

: Y
colaboradores entre - " V
- ®
30y 50 afios . /
Durante el afo, esta gestion sereflejo enla

composicion de nuestro equipoy enuna Inclusion de personas con discapacidad 2025

solida presencia de mujeres en posiciones 4 0 9 O/
estratégicas, asicomo en el andlisis de ] (o]

o . Participacion enla plantilla: Distribucion por género:
la participacion poredady condicionde tici i5nd 7 mui
discapacidad, a fin de definiracciones para participacio € —— 15 personas 8h UJeI;es

\ ompres

fortalecerlainclusion. mujeres enla p|anti||a

Distribucion por edad:

14 entre 30 y 50 anos
Tmas de 50 anos

Distribucion portipo de
O 150/ discapacidad:
. o Auditiva: 7
personas con Fisica: 7

: _ Intelectual: 1
discapacidad Visual: O

33.6%

posiciones estratégicas
estan ocupadas por mujeres
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GRUPO

HERDEZ

Equidad salarial

GRI: 405-2

En 2025 dimos seguimiento alabrecha
salarial entre mujeres y hombres mediante

el analisis de nuestros esquemas de
compensacion, con el objetivo de identificar
y reducir diferencias entre categorias
laborales.

Losresultados muestranunaalta
convergencia enlacompensacion, reflejo de
revisiones sistematicas que han permitido
manteneruna brecha acotaday alcanzar

la paridad en las categorias operativo-
normativoy tactico.

Este enfoque es consistente con

nuestro compromiso de mantener
condiciones de equidad salarial en

todala organizacion, asegurando que la
compensacion se determine en funcion de
las responsabilidades, la experienciay el
desempeno, sindistincion de género.

Desglose del ratio salarial
entre mujeresy hombres, por

categoriay ubicacionlaboral,
disponible en el Indice de
contenidos GRI.

Ratio salarial (mujeres vs. hombres)

96.0%

Operativo

100.0%

Operativo - Normativo

100.0%

Tactico

95.0%

Estratégico

Entorno ambiental

Entorno econdmico e

Formaciony
desarrollo

GRI: 404-1,404-2,404-3

En Grupo Herdez® impulsamos el
crecimientointegral de nuestro talento
mediante programas que robustecen sus
habilidades profesionales. Durante 2025,
consolidamos nuestra oferta formativa
encinco pilares estratégicos: formacion
institucional, competencias técnicasy de
desempeno, normatividady seguridad, y
liderazgo.

Entre lasiniciativas mas relevantes, se
destacaronlos programas Liderazgo
Responsable y Nuevos Lideres, enfocados

en el desarrollo de habilidades de gestion, asi
como el programa Formador de Formadores,
que permitié ampliar la transferencia de
conocimiento dentro de la organizacion.

Asimismo, reforzamos nuestra formacion en
ética, legalidady derechos humanos como
base de nuestra cultura organizacional. En
linea con nuestra transformacion digital,
iniciamos la capacitacion especializada
paralaimplementacion del nuevo sistema
ERP (SAP). Este esfuerzo integra procesos
clave entodalacadenade valory fortalece
nuestras capacidades operativas para
enfrentarlosretos del futuro.
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Destinamos $23.2 millones a
formaciony capacitacion, con
unainversion promedio de $2,276.6
por colaborador.

Entorno ambiental

Evaluacion de desempeio

GRI: 404-3

En Grupo Herdez® contamos con procesos
de evaluacion que aseguran el desarrollo
profesional de nuestros 10,187 colaboradores
mediante criterios claros y diferenciados.

Alcance estratégico. Evaluamos
formalmente a 2,667 colaboradores,
principalmente personal de confianzay
sintabuladorfijo. Los resultados orientan
nuestros planes de sucesion, programas de
capacitaciony esquemas de compensacion
vinculados al cumplimiento de objetivos.

Horas de formacion

Operativo

Operativo - Normativo
Tactico

Estratégico

Total

Gestion operativa. El resto de la plantilla,
correspondiente a personal sindicalizado,
serige portabuladores generales que
garantizan equidady estabilidad, centrando
los esfuerzos enla excelencia operativa de
nuestraslocalidades.

Este enfoque nos permite alinear el talento
con la estrategia de negocio, garantizando
que las decisiones de crecimientoy

promocion sean objetivas y transparentes.

442 462 904
582 714 1,296
142 21 353
36 78 14
1,202 1,465 2,667

Entorno econdmico e



H Entorno ambiental Entorno econémico e

GRUPO

HERDEZ

IP:5

Accidentes laborales, dias perdidos y horas de exposicion

En Grupo Herdez®, cuidar a las personas es Durante el afo, registramos 59 accidentes

parte de lo que permite que la operacion laborales (contusionesy esguinces entre .

funcione de forma segura, constante y las méas frecuentes), 1,217 dias perdidos y Accidentes 35 36 7
una defunciénrelacionada con el trabajo.

responsable. . , D J Dias perdidos 843 1158 2,001
Estas cifras, analizadas en funcion delas

La gestion de lasaludylaseguridadenel horas de exposicion, son el fundamento para indice de severidad (promedio de 3,007 3,941 6,948

trabajo forma parte de nuestros procesos robustecernuestras acciones de prevencion dias perdidos por accidente)

i i ificacid redisefarlos protocolos de seguridad en

operativosy se basa enlaidentificacion Y protoc gurt Horas de exposicion 7,505,472 9,836,736 17,342,208

de riesgos, el cumplimiento normativo y la cada centro de trabajo, con el objetivo de

mejora continua. Este sistema es coordinado  €liminarriesgosy protegerlaintegridad de Enfermedades profesionales* 1 0 1

por el area de Control Ambiental, Seguridade ~ Nuestro equipo.

Higiene (CASH), que establece lineamientos, Fatalidades* Y 1 1

da seguimiento al desempenoy promueve
condiciones de trabajo seguras entodas las .
operaciones. Indices de seguridad laboral
Mas alla del seguimiento aincidentes, este
enfoque incorporala prevencion como

indice de frecuencia de accidentes 0.93 0.73
principio operativoy reconoce la salud como
un elemento fundamental del entorno laboral. indice de siniestralidad 99.33 493.77
Estoimplicano soloreduciraccidentes,
sino también propiciar condiciones que Tasa de dias perdidos 22.46 23.54

favorezcan el cuidado fisico de las personas

durante su jornada de trabajo.

*Durante el periodo 2025 se presenta el primerregistro de fatalidades y enfermedades profesionales (Planta Industrias) como
parte delindicadorIP-5. En ejercicios anteriores, el reporte se mantuvo sinincidencias.

Nota: En el caso de edificios corporativos, se incluyen todas las companias ubicadas en estas localidades. Para plantas,
Unicamente las instalaciones pertenecientes a UNEA y UNEH (Planta McCormick® Dugue de Herdez®, Planta Barilla®, Planta
McCormick® México, Planta Herdez® Industrias, Planta Herdez® Villagran, Planta Herdez® Santa Rosa Tomate, Planta Herdez® Santa
Rosa Vegetales, Planta Alimentos Benefits y Planta PIN); se excluyen las plantas correspondientes a Aires de Campo®, Interdeli®y
DeliDips. En cuanto a CEDIS, se incluyenlos centros de distribucion secosy tres centros de distribucion de congelados.
Asimismo, se consideran datos de Plantas y CEDIS Nutrisa®, durante los ocho meses que fue parte de Grupo Herdez® en 2025.



H Entorno ambiental Entorno econémico e

GGGGG

Fundacion Herdez®
IP:2 3 Cultura alimentariacomo eje de

educacion, reducciéon del
desperdicioy fortalecimiento de

La presencia cotidiana de Grupo Herdez® , . . alianzas estratégicas.
también se encuentra enlasiniciativas En 2025 i

de impacto social que realizamos. En fortalecimos r : L

2025, nuestrainversion en el ambito |a mediCién S

social fue una decision estratégica para y . ' >

fortalecerelmodo dellegaralas personas, economica de

afinarlamediciony consolidar modelos los proyectos
que generenvalor sostenido en las .
comunidades donde operamos. prOdl.JCtIVOS,
ampliamos
Cadarecurso destinado ala seguridad e| alcance

alimentaria, al desarrollo comunitarioy ala

cultura alimentariaresponde a un principio comunitario y
claro: la sostenibilidad también se consolidamos

materializa cuando elimpacto de nuestros nuevas "neas de

programas se traduce enhechos. Esto
ocurre al generaringresos para las familias, apoyo en cultura
mejoras nutricionales mediblesy alianzas e iﬂClUSi(’)n ]
estructurales, permitiendo que nuestras
iniciativas evolucionen continuamente. '
Saber Nutrir® N : . Casa Dofa Maria Pons®
Bajo estalogica, Saber Nutrir® y Fundacion Seguridad alimentaria, generacion \ Evolucién delmodelo haciauna
Herdez® operaronen 2025 conun deingresosy vigilancia nutricional, plataforma educativa estructural,
enfoque de expansion selectivay mejora conmayor precisiony expansion conexpansion extramuros e
entrazabilidad, fortaleciendo el vinculo territorialen Yucatan. inclusion formalizada.
entre inversion, impacto y sostenibilidad.
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Fundacion Herdez®

Programa Saber Nutrir®

$49 millones

eninversion social

$259 millones

eninversion social

127 $5.7 millones 536,880 kg 27
familias beneficiadas generados por de alimentos entregados  bancos de alimentos
en comunidades de proyectos productivos vinculados
Yucatany
Estado de México
40,673 +25,000

Mejoraenindicadores personas beneficiadasa  visitantesy participantes
nutricionales en Yucatan través de laRed BAMX enactividades

y educativas ensede
zona Mazahua Ciudad de México

Casa Dona Maria Pons®

$2 2 millones

eninversion social

12,441 12,264
visitantes beneficiarios en
programas educativos
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Saber Nutrir®

IP:2,3

Durante 2025, ampliamos el alcance
territorial de Saber Nutrir® en el sureste
mexicano, reforzamos la medicion
econdmica de los proyectos productivos
paralas comunidadesy afinamos el modelo
para operar con mayor trazabilidad financiera
y seguimiento nutricional comparativo.

Laincorporacion de unanueva comunidad,
elaumento de familias beneficiadasy la
formalizacion del reporte de ganancias
generadas porlos proyectos reflejan como
hemos evolucionado de laintervencioén social
auna plataforma de desarrollo conimpacto
medible. Este avance se complementd
coniniciativas de seguridad alimentariay
participacion social, como el Voluntariado
SaberNutrir®y el Programa Padrino Saber
Nutrir®, que fortalecen el acompanamiento
comunitario desde distintos frentes.

Delainversion
al resultado medible

En2025 comenzarona
reportarse formalmente
las ganancias de
proyectos productivos en
Yucatan, accion clave para
la trazabilidad delimpacto

economico comunitario
y la evolucion haciaun
modelo de inversion
social con mayor claridad
financieray alcance para
la gente.

Entorno ambiental

¢

Entorno econdmico e
/ /
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Entorno econdmico e
GRUPO
HERDEZ

Proyectos productivos y de seguridad alimentaria

Expansion en Yucatan

En 2025, extendimos el programaala
comunidad de Pencuyut, ampliandola
presenciaacinco comunidades del estado.
Laexpansiénincluyd lainfraestructura
productivay de agua segura, incorporando
tecnologias como unaincubadora con panel
solar, lo que favorece la autonomia econdmica
y energética de las comunidades. En paralelo,
se comenzaron areportar formalmente las
ganancias generadas paralas comunidades
apartirdelos proyectos productivos.

13

nuevas familiasintegradas

127

familias beneficiadas en Yucatan

33

nuevos proyectosinstalados enelafo

340

proyectos acumulados enlaregién

Medicion econdmica

Yucatan

$215,325

enganancias generadas por proyectos
productivos

(3incubadoras de huevoy1proyectode
produccidn de miel)

Estado de México

$5,557,130

enganancias enzonaMazahuagraciasa 83
proyectos productivos

Vigilancia nutricional

EnYucatan, el monitoreo continuo de 80
nifos mostré mejoras durante el Ultimo afo,
comparadas conlalineabase de 2021.

EnlazonaMazahua del Estado de México,
realizamos en 106 niflos la valoracion nutricional

comparadacon2024.
Zona
Yucatan Mazahua
Desnutricion de 30.0%a de 63.0%a

27.0% 62.0%

Estado de35.0%a de31.0%a
nutricional o, 0,

conal 42 0% 36.0%
Sobrepeso del19.0%a de3.0%a

18.0% 1.0%

Obesidad del6.0%a de3.0%a

13.0% 1.0%

Programa en escuelas
del Estado de México

8,024

nifos atendidos en 9 escuelas publicas
y 2 privadas

4,604

escolares evaluados conpesoytalla

Distribucion nutricional respecto

al aho anterior

Estado nutricionalnormal: de 62.0% a 64.0%
Sobrepesouobesidad: de 34.0% a 31.0%
Bajopeso: de 4.0%a5.0%

Como complemento en sensibilizacion

y fomento de una cultura preventiva, se
implementaron platicas para padresy
actividades de activacion fisicaen escuelas con

mayoresindices de sobrepesoy obesidad.
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Voluntariado Corporativo
Saber Nutrir®

Lajornada 2025 marcé un hito al realizarse,
por primeravez, enuna escuela publica.
Laintervencion tuvo lugar en Teoloyucan,
Estado de México, donde sellevarona cabo
labores de mejora de espacios escolares,
mantenimiento del huertoy actividades de
activacion fisica, fortaleciendo el entorno

educativoy promoviendo habitos saludables.

45

voluntarios

180

horas de voluntariado

+700

ninos impactados

Padrino Saber Nutrir®

Durante 2025, 80 niflos con desnutricion
de lazonaMazahua, Estado de México,
recibieron acompanamiento a través
delas aportaciones mensuales de 47
padrinos, destinadas ala adquisicion de
complemento nutricional. Como resultado
del seguimiento individual, 11 ninos (14.0%)
lograronrecuperarse de la desnutricion.

Entorno ambiental

Programa de Alimentacion Saludable
IP: 3

En 2025, realizamos 1,287 consultas
nutricionales con seguimiento periodico
para colaboradores. Estainiciativaimpulsd
la mejora de habitos alimenticios, resultando
enunareduccionacumulada de 503
kilogramos de peso entre los participantes,
fortaleciendo de maneraintegral su salud.

Consultas nutricionales 2025

1,287 consultas nutricionales brindadas
acolaboradores de Grupo Herdez® en
cuatro sedes: Corporativo Monte Pelvoux,
Corporativo LaMarquesa, Corporativo San
Bartoloy Planta Santa Rosa Vegetales.

741

enLos Mochis, Sinaloa

546

en Ciudad de México

503 kg

de peso corporal perdidos en conjunto por
los participantes del programa

59.0%

mujeresy

41.0%

hombres

Entorno econdmico e

9. 3% mas consultas

nutricionales que en 2024

Evolucion del estado nutricional

Estado
nutricional
normal

Sobrepeso

Obesidad
gradol

Obesidad
gradoll

Obesidad
gradolll

Ciudad
de México

42.0% pasaa

45.0%

44.0% pasaa

39.0%

11.0% pasaa

12.0%

3.0% pasaa

4.0%

Los Mochis
21.0% pasaa

29.0%

33.0% pasaa

39.0%

27.0% pasaa

11.0%

13.0% pasaa

8.0%

4.0% pasaa

9.0%

Educacion alimentaria para la ninez

Mediante Saber Nutrir®, continuamos

presentes enlazonaMihogary mifamilia, del
Papalote Museo del Nifo, conla exhibicidn
;Qué vamos a comer?, espacio donde ninas
y ninos aprenden aidentificarlos grupos

de alimentos del Plato del Buen Comery a
planearuna comida.
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Fundacion Herdez®

IP:2,3

En2025, Fundacion Herdez® fortalecid su
papel como articulador de la cultura alimentaria,
laeducaciony las alianzas estratégicas.

Conelpropdsito de contribuirala

seguridad alimentaria de las personas

mas desfavorecidas del pais, mantuvo
sucompromiso anual de apoyara 67
instituciones de beneficenciay comunidades
en situacion de vulnerabilidad, brindando
atencion anifias, nifos, adolescentes, adultos
y personas mayores.

Durante el periodo, la Fundacién se enfocd en
consolidarlineas estructurales para ampliar su
impacto socialy profesionalizarla medicion

de sus programas. Al mismo tiempo, se
mantuvieronlas actividades culturalesy visitas
guiadas en sus diversos espacios, destacando
aCasaDofaMariaPons® como sede
especializada enla preservaciony difusionde
la cultura alimentaria.

De estamanera, el afio se destaco porla
optimizacion de métricas, el fortalecimiento
delagobernanzay laintegracion de nuevas
iniciativas vinculadas alareduccion del
desperdicio de alimentos.

Fundacion Herdez® presento el
Glosario de términos culinarios
enrecetarios mexicanos
antiguos, del profesor Alberto
Peralta Legarreta, durante la
Ferialnternacional del Libro de
Guadalajara.

Asimismo, impulso la preservacionde
lenguas originarias mediante el juego
Loteriay memorama de quelites y frutos
mesoamericanos, desarrollado con Opuntia
Biodiversidad Alimentariay el colectivo
serrano Dill Yel Nban.

Entorno ambiental

visitas al Museo Galeria Nuestra
CocinaDuque de Herdez®

4,603

visitas a degustacionesenel
Centro de Interpretacion

3,180

visitas a Biblioteca de
Gastronomia Mexicana

Entorno econdmico e ‘

1,353

visitas guiadas

5,433

participantes en actividades
culturales

Conoce mas aqui >

4]
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Red BAMXy reduccion
del desperdicio alimentario

Fundacion Herdez® firmo el Pacto porla Comida,

iniciativaliderada porla Red BAMX orientada a
concientizary generar herramientas para reducir
la pérdiday desperdicio de alimentos.

Este paso fortalecela
dimension preventiva del
modelo: no se trata solo de
la donacion de alimentos,
sinodeincidirenlas
causas estructurales del
desperdicio.

La alianza conla Red de Bancos de Alimentos
de México se mantuvo en 2025, con ajustes
operativos que fortalecenla ejecucion.

Entorno ambiental Entorno econdmico

536,880.59

kilos de alimentos entregados

40,673

personas beneficiadas

27

bancos de alimentos vinculados

%
5 . 5 O delainversion social canalizada

através de laRed BAMX se destind a
donacion por desastres naturales.
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Casa Dona Maria Pons®

Desde San Luis Potosi,como parte de
FundacionHerdez®, este espacioimpulsala
preservaciony divulgacion del patrimonio
culinario mexicano a través de experiencias
educativas que conectan tradicion, identidad
y sostenibilidad.

Durante 2025,

Casa Doina Maria Pons®
no se limité a operar
actividades culturales,
ya que consolido una
evolucion estratégica
del modelo queincluyo
la sistematizacionyla
expansion de las lineas
de accion para fortalecer
elimpacto institucional.

<  Conocemas aqui

La ampliacion del programa extramuros, la
formalizacion de un enfoque deinclusion
cultural con perspectiva de accesibilidad en
torno ala cultura alimentaria, el desarrollo
de contenidos educativos en formatos
audiovisuales yla consolidacion de alianzas
conuniversidadesy organizaciones
especializadas reflejan un transito claro

de espacio cultural haciauna plataforma
educativa estructural.

Esta ejecucion en movimiento permitio
ampliar elimpacto mas alla del recinto
fisico, manteniendo como eje la educacion
e identidad alimentaria como motores de
transformacion social.

1,626 personas con
discapacidad participaron

en actividades educativasy
culturales de Casa Dona Maria
Pons®, como parte del programa
deinclusion entorno ala cultura
alimentaria. Durante el ano

se fortalecio la colaboracion
con Juntos, Una Experiencia
Compartida A.C., mediante
actividadesinclusivas en el
marco de sucampamento

de verano.

Entorno ambiental

8,900

visitas generales en sede

2,958

visitas ala exposicion Maria Pons
Nicoux: La Historia de Dona Maria

2,984

visitas al Huerto Educativo

2,958

visitas ala Biblioteca

Entorno econdmico e

Total de beneficiarios
por programa

2,984

Huerto Educativoy
Sostenibilidad Ambiental

1,850

Programas educativosy de
mediacion cultural

1,500

Investigaciony Divulgacion
Cultural

3,730

Extramurosy vinculacion
comunitaria

2,200

Produccién de contenidosy
comunicacion cultural
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GRI: 416-1,417-1
SASB: FB-PF-250a.1, FB-PF-260a.1
IP: 8

En 2025 reforzamos
huestro compromiso
conlasalud, la nutricion
y la confianza mediante
decisiones estrategicas
pensadas para quienes
eligen nuestras marcas.

Nuestralaborabarcd la evaluacion del
100.0% del portafolio, tanto nacional como
de exportacion. A través de esta gestion
sistematica, garantizamos lainocuidad
alimentaria, fortalecemos nuestros perfiles
nutrimentales y aseguramos la transparencia
hacia el consumidor, cumpliendo conla
regulacion entodoslos mercados donde
operamos.

Entorno ambiental

GRI: 416-1
SASB: FB-PF-250a.1

La seguridad alimentaria es un pilar estructural
de nuestra operaciony nuestro compromiso
mas importante con el consumidor. En
consistencia connuestros estandares de
excelencia, el 100.0% de nuestras plantas
productivas cuenta conla certificacion FSSC
22000, garantizando procesos homogéeneos
de controleinocuidad alolargo de todala
cadenadevalor.

Las auditoriasinternasy externas realizadas
durante el ano permitieronidentificar

areas de oportunidady ejecutaracciones
correctivas en procesos criticos, impulsando
lamejora continua.

Entorno econdmico e

100.0%

de nuestras plantas opera
con certificacion
FSSC 22000.

-
b
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GRI: 417-1
SASB: FB-PF-260a.1
IP: 8

La informacion es el cimiento de una decision
consciente, por ello, evolucionamos continuamente
nuestros canales de interaccion mediante un .
etiquetado claro, lineas de atencidn directa y el etiquetado
plataformas digitales. Nuestra meta es que el

consumidor disponga de datos precisos, accesibles

y transparentes para elegir con total confianza.

Transparenciaen
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En 2025 robustecimos nuestra transparenciaenla
cadenade suministro alampliar el analisis técnico
hasta el nivel de subingredientes. Este escrutinio

7=
558

=
===

."-’-'.

o - LG ﬁ My \
profundo nos permite identificar con precision > m
cualquier aditivo o componente enlas materias D i P

primas compuestas. Dependiendo delinsumo,
aplicamos protocolos de validacion especificos con
proveedores en México, Estados Unidos y Europa,
garantizando que cadaingrediente cumpla con
nuestros estrictos estandares de pureza e inocuidad.

:-n:"____.. ‘-

1
| " | ‘

\ i 2 Declaraciones especificas.

) . . . \EPU'L : " Alérgenos, tipo de colorantesy
Entodaslas categorias de Alimentos, Bebidas . < i saborizantes, presencia de proteina
no alcohdlicasy Suplementos Alimenticios, . 4 hidrolizaday glutamato monosddico,
garantizamos una declaracion precisa de edulcorantes, métodos de
ingredientes e informacion nutrimental. Este rigor procesamiento vinculados con
asegura el cumplimiento conlaNOM-051en inocuidad.
Méxicoy disposiciones equivalentes en mercados
internacionales, declarando el contenido energético
y los nutrimentos criticos por cada 100 g de producto.
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HERDEZ

ENTORNO

Impacto y valor generado
Economico

Valor econémico generado y distribuido
Cifrasenmillones

Ingresos + (flujos de efectivo) ventade
inmuebles + flujos de efectivo generados en
actividades de financiamiento

Pagos aproveedores de capital
(dividendos pagados, intereses pagados,
pagos de préstamos bancarios alargo plazo)

é
'ﬁ'_"i

05 $38,593

2024 $37,425

2025 $7,3oo

2024 $3,879

- Otrosingresos (dividendos cobrados, intereses

cobrados, recursos porventa de AF yregalias)

2025 $'| , 596

2024 $1,315

Valorecondmico generado

2025 $40,188

2024 $38,740

Costos operativos (costo de venta, incremento
enproveedores eincremento en CxP)

025 $23,042

2024 $22,464

Salariosy beneficios sociales paralos empleados

2025 $4, 527

2024 $4,425

Pagos agobiernos (impuestos ala utilidad)

2025 $'| ,769

2024 $1,537

Inversiones enlacomunidad

2025 $330

2024 $32.0

Valorecondmico distribuido

2025 $36,671

2024 $32,647

Valorecondmico retenido

2025 $3, 518

2024 $6,093

Consultalos
Estados Financieros

dictaminados 2025
aqui.
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Resultados financieros 2025

Cifrasen millones

Ventas Netas Utilidad UAFIDA

Consolidadas Neta

Entorno ambiental Entorno social e

Flujo Libre
de Efectivo

Conservas $3-| ,168 Mayoritaria $-I ,786 Conservas

$6,272

Impulso $4,386 Minoritaria $2,256 Impulso

$102.4

Exportacidén $3,039 Consolidada $4,042 Exportacidn

$345.9

Total $38,593 Total

$6,720

Proforma Proforma Proforma

Nacional $33,923 Mayoritaria $-|,903 Nacional $6,317
Exportacidén $3,027 Minoritaria $2,256 Exportacidn $3-|-| .3

Total $36,950 Total $4,-|59 Total $6,628

Nota: Los resultados del segmento de Impulso integran ocho meses de operacion de Grupo Nutrisa®, derivado de su separacion de Grupo Herdez® en septiembre de 2025. Las
cifras proforma excluyen dichos resultados durante todo el periodo, reflejando la nueva estructura operativa de Grupo Herdez® centrada en los segmentos Nacional (Conservas 'y

Helados Nestlé®) y Exportacidn.

cooreracen . $823.6
CAPEX $882 - 6

Logramos unincremento
de 5.3% en ventas netas
proforma, reafirmando
laresiliencia del negocio
continuo y nuestra
solidezenun entorno de
consumo moderado.
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Volumen de produccion

Rendimiento a Indicadores financieros consolidados y ventas

los accionistas (%) Cifras en millones
SASB: FB-PF-000.A

Concepto

5 n 2 /o Ventas Netas 37,425 38,593 o 5

~

PAOVAS) Utilidad Bruta 14,961 15,551

8 624,723

Toneladas vendidas

Utilidad de Operacion 5,280 5,679

5 7 % Utilidad Neta Consolidada 3,348 4,042
|

2024 UAFIDA 6,529 6,720 632 ,907

Toneladas producidas

- ———

Activo Total 40,203 35,811
4 OO/ Deuda Total 10,508 10,384
. (o)
2023 Pasivo Total 22,063 21,180 ‘~\ ’/’
Capital Contable Total 18,140 14,630
Flujo de efectivo al final del ejercicio 3,287 2,446 E 0
n 2025 incrementamos
Deuda Neta/ UAFIDA 11 11 e| volumen de
[ 4 o
r ionen4.3%
DeudaNeta/Capital Contable 0.4 0.5 p Oducc one 3 Oy

las ventas netasen 3.1%
respecto a2024.

Nota: Noincluye el volumen de ventas de la marca Blasén®, debido a que se reporta
financieramente bajo el rubro de participacion en subsidiarias.
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Nuestra cadena de suministro es clave

para asegurarla continuidad operativayla
disponibilidad de insumos enlas distintas
unidades de negocio que manejamos en
Grupo Herdez®. Através de una extensared
de proveedores, gestionamos la adquisicion
de materias primas, materiales de empaque
y servicios especializados que respaldan
nuestro funcionamiento.

Estaredintegro a miles de proveedores

en 2025y se caracterizd porunaalta
participacion de proveeduria nacional, lo que
nos permite mantenerrelaciones comerciales
cercanasy fortalecerlaintegracionconla
industrialocal.

El gasto de abastecimientoreflejala
dimension econdmica de estared de
proveedoresy su contribucién al desarrollo
de lacadenade valoren México.

La gestion de nuestra
cadena de suministro
combina un enfoque en
impacto economico,
seguridad alimentariay
sostenibilidad para que
cadaeslabon contribuya
ala generacion de valor
compartido.

13.09

Extranjero

Entorno ambiental

GRI: 204-1

En 2025 fortalecimos nuestro compromiso
conlaeconomialocal al destinarel 87.0%
de nuestro gasto de abastecimiento a
proveedores nacionales, lo que represento
un total de $14,039 millones. Estared de
proveeduria mexicana es fundamental para

nuestra continuidad operativay laintegracion

de nuestraindustria.

Origendelos
proveedores

Entorno social

Distribucion del gasto

Tipode Nacional Extranjero
abastecimiento

Materia primano 7,084 1,898 8,981
perecedera

Material de 5,655 149 5,804
empaque

Materia prima 1,300 0 1,300
agricola

Total 14,039 2,047 16,086

Cifras en millones. Incluye informacion de plantas, centros de
distribuciony oficinas corporativas.

87.0%

Nacional
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Gestion de proveedores

GRI: 308-1,308-2,414-1,414-2
SASB: FB-PF-430a.2, FB-PF-440a.2, FB-PF-250a.2

Desde 2020 implementamos un modelo Evaluacion ambiental y social

de evaluacion para proveedores basado

en cuatro pilares: Social, Ambiental, Etica .I 69 De untotal de 3,758 proveedores en nuestra
y Comunidad. Este esquema nos permite cadena de suministro en 2025;
identificarriesgos, promover practicas prOVeedOfeS evaluados

responsablesy fortalecerlamejora continua Evaluacidon

entodanuestra cadena de suministro. 69 nuevos proveedores evaluados con

63 0% criterios ambientales y sociales
Durante 2025, robustecimos el alcance - . L, .
concalificacion Medio-Alto o

de esta gestion mediante un sistema de 169 proveedores evaluados respecto a

! o : Sobresaliente (considerados
evaluacion de sostenibilidad aplicado impactos ambientalesy sociales

. Sustentables)
tantoasociosactualescomoanuevas T TR e

incorporaciones. Este seguimiento o Impactos identificados Estructura de proveedores
sistematico asegura que nuestrared de 37_0 /o 108 fueron identificados conimpactos

proveeduria mantengalos estandares de con calificacién Medio-Bajo o Bajo ambientales potenciales oreales Categoria Total de proveedores
integridad y responsabilidad que rigen

. 2 . ‘g . Materia primano
nuestra operacion. 62 fueronidentificados conimpactos Sarecodors 214
sociales potenciales oreales

Material de

__________________________________ empaque .I.Io
'I o 0 o O/ Mejoras acordadas i

] O 63.0% de proveedores acordd mejoras en Materia prima fresca
delos proveedores con materia ambiental tras la evaluacion
calificacion Baja cuentan 37.0% de proveedores acordé mejoras en

N materia social tras la evaluacion

conplande accion para
mejorar Su desempeﬁo

133
3,301

3,758
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Abastecimiento responsable de ingredientes

Elabastecimiento deingredientes esun
componente esencial de lacadenade
suministro en Grupo Herdez®. A través

de procesos de selecciony evaluacion
de proveedores, certificaciones
reconocidasinternacionalmente

y programas de colaboracion con
productores, fortalecemos la trazabilidad
de las materias primas y promovemos
practicas responsables desde su origen.

En 2025 consolidamos estandares en el
suministro de ingredientes mediante el
trabajo conjunto con 272 proveedores. La
proporcion de ingredientes provenientes
deinstalaciones certificadas conforme
alaIniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI) seincrementd cerca
de 11 puntos porcentuales respecto al
ano anterior. Este avance refleja nuestro
compromiso conlaadopciondelos mas
altos estandares internacionales en el
abastecimiento de insumos.

Ingredientes
provenientes de
instalaciones
certificadas GFSI

77.4%

en2024

-r‘- {L.__'.I, '.. "
o™ A —

N S -5
T P

88.2%

en 2025

174

proveedores de ingredientes procesados

98

proveedores agricolas

138

proveedores cuentan con certificacion
reconocida por GFSI

Entorno ambiental

Materias primas agricolas
IP: 6

Parala elaboracion de nuestros productos,
utilizamosingredientes procesadosy
materias primas agricolas, como productos
frescos, congelados, miel, tésy chiles
secos, provenientes deunaredde
productores con quienes mantenemos
relaciones de largo plazo.

En 2025, incrementamos nuestro volumen
de abastecimiento agricolaenun 35.8%
respecto al ano anterior. Asimismo,
fortalecimos nuestra colaboracion con

los productores adheridos al Programa

de Agricultura Sustentable y Regenerativa
(PASyR) que impulsamos en Grupo Herdez®.

Este crecimiento enlos volumenes reafirma
larelevancia estratégica del abastecimiento
agricola dentro de nuestra cadenade
suministroy consolida nuestro compromiso
conmodelos de producciénresponsables.

Entorno social e

$1,391 millones

en gasto total

182,094 Tn

de materias primas agricolas

92,441 Tn

provenientes de productores
del PASyR

50.8% de la materia
prima agricola adquirida
provino de proveedores
adheridos al Programa de
Agricultura Sustentable y
Regenerativa (PASyR).
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Financiamiento
paraproveedores

Ademas de los procesos de evaluaciony
acompanamiento, impulsamos mecanismos
que fortalecen la estabilidad financiera

de nuestra cadena de valor. Por segundo

aho consecutivo, operamos el programa
CrediProveedores, unainiciativa desarrollada
en colaboracion con BBVA México que
facilitaanuestros proveedores elacceso a
esquemas de financiamiento para mejorar su
liquidezy fortalecer su capacidad operativa.

Este esfuerzo contribuye directamente a
laresiliencia de nuestra cadenade valory
consolidalasrelaciones comerciales de
largo plazo que mantenemos con nuestros

socios estratégicos.

Entorno ambiental Entorno social e

El programa beneficio a 187
proveedores durante 2025,
con un monto total de
financiamiento que alcanzo
los $2,441 millones.
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Evoluciony expansion constante

Evoluciony

expansion constante

IP:7
SASB: FB-PF-260a.2

Mas de unssiglo de legado nos ha ensefiado
que laverdadera evolucion no es reaccionar
al entorno, sino anticiparlo con disciplinay
liderazgo. Porello, 2025 marco una etapa de
profunda focalizacion estratégica para Grupo
Herdez®. Concentramos nuestro modelo
operativo en nuestras capacidades de
manufacturay comercializacion, fortalecimos
nuestras capacidades productivas e
impulsamos nuestras principales categorias,
consolidando nuestra presenciainternacional
bajo un mandato innegociable: crecimiento
conrentabilidad. Esta agilidad corporativa es
el motor que hoy define nuestra evolucion.

Frente a un panorama econémico complejo,
marcado porun entorno de consumo volatily
severos desafios climaticos, nuestra gestion
operativa fue clave para blindar el negocio.
Demostramos unaresiliencia excepcional

al cerrar el ano conun crecimiento del

5.3%* en ventas netas. Este resultado

valida nuestra anticipacion: las inversiones

*Cifra bajo base proforma, la cual excluye los resultados operativos de Grupo Nutrisa® paralos ejercicios 2025y 2024 con fines comparativos.

realizadas anos atras enla optimizaciondela

cadena de suministroy la digitalizacion son
hoy los cimientos solidos desde los cuales
proyectamos nuestro futuro.

Enestanueva etapa, latecnologiaes
nuestro aliado estratégicoy el principal
facilitador de nuestra agilidad. La alianza
iniciada con Google en 2021 ha madurado
hasta convertirse en el sistema nervioso
central de nuestra operacion. Gracias a
unainfraestructurarobustaenlanube,

la consolidacion de nuestro data lake y
laadopcion deinteligencia artificial, hoy
procesamos variables complejas, desde
patrones climaticos hasta escucha digital,
para generar escenarios predictivos. Esta
inteligencia aplicada afina nuestratomade
decisiones, garantizando que honremos

nuestra tradicion manteniéndonos siempre

alavanguardia delainnovacionyla
competitividad.

Inversiony crecimiento

IAy modernizacion  Innovaciony desarrollo de productos

Lainnovacionesel
corazon del negocio.
La analitica avanzada
es elsistemaquela
hace llegar mejory
mas rapido.
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A y modernizacion

Enparalelo, integramos la escucha digital
entiempo real para ajustar con agilidad
nuestras estrategias de marcay campanas.
Esta capacidad derespuestanos permite
estrecharelvinculo con el consumidor,

Eluso delainteligencia artificial se

ha consolidado como un habilitador
estratégico de nuestra agilidady
competitividad. Mas que una herramienta
tecnoldgica, hoy es el motor que impulsa

lainnovacion en nuestro portafolio -/I\l;I' adaptandonos a sus preferenciasy
y la eficiencia en nuestros procesos. © evolucionando ala parde sus necesidades.

Al permitirnos anticiparriesgos en el Forecast - Jarvis

suministro, simular reformulacionesy ff;‘. : 9 (desarrollointerno) Avanzamos en la unificacion de nuestra
acelerarvalidaciones técnicas, hemos S plataforma digital, migrando nuestros
logrado optimizar nuestros tiempos de Pricing - Charles (: L sistemas legados hacia SAP (NEO). Esta
respuesta, transformando los desafios (desarrollointerno) transicion elimina silos de informacion,
delentorno en oportunidades parala ' integrando los procesos de todala Compaiia
generacionde valor. y garantizando una visibilidad del negocio en
- Listening tiemporeal.
Nuestro equipo opera dos modelos que g De rea.ctl\./o a
conforman el ndcleo de lainteligencia de l@ p[escrlptl_vo. Durante Alapar, laautomatizaciony estandarizacion
negociodela Compania. El primero es un Reformulacion anos anallzamos ennuestras plantas fortalecen nuestro
prondstico predictivo de demanda que qué ocurrio. Hoy @ control operativo mediante una direccion
integra multiples fuentes de informacion anticipamos qué ~ estratégica que combina calidad de clase
para anticiparla demanda con precision, ocurrira Y, cadavez .Sustitucién de mundial, adopcion tecnoldgicay rentabilidad,
el cualnos ha permitido lograrun nivel de ma's, decidimos C|Ué InsUmMos asegurando una capacidad dereaccion
servicio por arriba del 97.0%. El segundo debe ocurrir temprana ante los desafios del mercado.
es un modelo prescriptivo de precios .

y promociones que facilitala toma de
decisiones basada en escenarios simulados,
logrando una asignacion de recursos mas
certeray estratégica.
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Innovacion y desarrollo
de productos

SASB: FB-PF-260a.2, FB-PF-260a.1.
IP:7,9

La presencia cotidianaenloshogares es

el reflejo de una evoluciony expansion
constante. En 2025, la sinergia transversal
entre los equipos de Innovacion,
Investigaciony Desarrollo (I&D),
Mercadotecniay Operaciones se consolido
como el motor del crecimiento. Impulsamos
una culturainterna audaz que transformao las
tendencias de consumo en desarrollos de
altoimpacto, reafirmando nuestro liderazgo
enelmercado.

En 2025 mantuvimos unainversion
disciplinada en Investigaciony Desarrollo
(1&D) por $31,579 millones, equivalente al
0.1% de nuestras ventas totales y enlinea con
el nivelregistrado en 2024.

Nuestro enfoque se centré en transformar
estainversion enlanzamientos efectivos,
mejoras puntuales y resultados comerciales
medibles. Paraimpulsarlainnovacion

nos respaldamos en el andlisis de datos,
laintegracion entre nuestros equipos de
Mercadotecniae l&D, yla ejecucion a través
de lametodologia Stage-Gate.

IAy modernizacion Innovaciony desarrollode productos  Inversiony crecimiento e

o WA

delosingresos
totales se destinaron
ainnovacion

5 51 i =| T I}m ! v - % =
T < B -8 comercializada
$695 millones S (G rerpez @ TS e I | = .

- Tasaies Mol S
generados por nuevos
desarrollos

Gasto eninvestigacion y desarrollo

Cifrasenmillones

— Y
Gasto totalen

investigaciony

desarrollo (1&D) $36 : 8 $442 $31 .6

2023 2024 2025

Nidmero de
modificados & ] 83 74
AOYX 2024 AOVAS

Gastoen
|&D como

voecenae () 1096 0.119% 0.8%

@iglizs D07 2024 2025
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En 2025 comercializamos 610,690 toneladas
de productos libres de organismos
genéticamente modificados (OGM),
consolidando estandares solidos de

abastecimientoy trazabilidad. Nuestras
marcas con atributos de saludy nutricion
mas destacados incluyen Barilla®, Yemina®,

Nutricionreforzada

SASB: FB-PF-260a.2

100.0%

transicion a sabores

La evolucidon de nuestro portafolio

tiene un propdsito claro: elevar el valor
nutricional delo que llega a millones de
hogares. En 2025 demostramos nuestra
capacidad de ejecucion allograrun 94.6%
de cumplimiento en nuestro programa de
optimizacion de perfil nutricional. A través
dereformulaciones precisasy la seleccion
de mejoresingredientes, entregamos
resultados concretos que respaldan habitos
de consumo mas conscientes.

En Grupo Herdez®
reformulamos sin

comprometer sabor
ni calidad.

CON TODA CONFIANZAES

HERDEZ

Conservas, salsas,
vegetales

Eliminacion

de glutamato
monosodico

en categorias
clave;avanceen

eliminacion de EDTA;

reformulacidoncon
sabores naturales.

100.0% eliminacion
de glutamatoen
salsaranchera,
sazonadores, moles
listosy Salsabest;
90.0% ensalsa
paraaderezar;
60.0% avance en
eliminacion de EDTA
envegetales.

McCORMICK

Sazonadoresy
mezclas

Eliminacién

de glutamato
monosoddicoen
lineas estratégicas.

100.0%
cumplimientoen
categoriasincluidas
enelplan2025.

60.0%

Kikkoman®, Herdez® y McCormick®.

Pastas

Portafoliocon
atributos de
composicion
clarayalineacion
aestandares
nutricionales.

Integracién dentro
delsegmento

de marcascon
atributosde saludy
nutricion.

de avance enlaeliminacion de EDTA*

Yerid

Pastas

Portafolio con perfil
alineado a mejoras
nutricionalesy
transparenciaen
ingredientes.

Integracidn dentro
delsegmento

de marcascon
atributosde saludy
nutricién.

KIKKOMAN'

Salsasy
condimentos

Productos con
perfil nutricional
diferenciado
yenfoque en
formulaciones
especializadas.

Integracion dentro
delsegmento

de marcascon
atributosde saludy
nutricion.

naturales en
mermeladasy tés

100.0%

eliminacion
de glutamato

monosodico en
salsaranchera,
sazonadores, moles
listos y Salsabest

90.0%

de avance en

la eliminacion

de glutamato
monosodico en
salsa para aderezar

enveg etales Herdez® *EDTA (4cido etilendiaminotetraacético) es un agente quelante utilizado en alimentos para
preservar la estabilidad, colory sabor de los productos, contribuyendo a mantener su calidad

durante la vida util.
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Inteligencia artificial aplicada ala

Mediante este programa, reformulacién de productos

estructuramos la mejora
del perfil nutrimental del Clean Label  Ha=
portafolio a través de lineas
de accion transversales
como Clean Label y Better
for You, aplicables tanto a
reformulacionescomoa
nuevos desarrollos.

wrmrn
Gracias alainteligencia artificial, hemos
ampliado nuestra capacidad cientifica al
identificar sustitutos ante riesgos climaticos,
simularreformulaciones antes de escalar
laproducciony anticipar tendencias
generacionales con mayor precision.

Simplificacion
de etiquetas y Elmole industrial, con penetracion cercana
al20.0% en hogares, hademostrado un
elevado potencial de crecimiento. El formato
“mole listo paraservir’ duplico la categoria al

Fecmcas . adaptarse a nuevos habitos de consumo.
Innecesarias.

eliminacionde
denominaciones

—

Barilla

FUSILLI

L, T

Innovarnoes

reemplazarla
tradicion; es
extenderla.

Better for You

74

Desarrollo de

roductos
i . productos
optimizados para e P
fortalecer nuestra nU'frl_mentales
adicionales.

oferta
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200

nuevos productos

lanzados almercado:

casi10.0% mas
vs. 2024

Lanzaminetos destacados 2025

WERDEZ ] . ~ MERDEZ
whavas ) HERDEZ ) gRavs
phavas

Salsas Bravas Herdez®

Nueva linea de salsas con mayor
intensidad de sabory picor,
desarrollada paraampliarla
propuestadelamarcaenel
segmento de salsas picantes.

kg BROND, fowong

i

H Ir || T
FRanit ———

Barilla® y Barilla® Al Bronzo

Lanzamientos que amplian

la oferta de pastaitaliana,
incluyendo lalinea premium

Al Bronzo, desarrollada para
ofrecerunatexturaideal parala
adherencia de salsas.

IAy modernizacion Innovaciony desarrollode productos  Inversiony crecimiento e

Cadalanzamiento
reafirmala
capacidady vision
—— de nuestros equipos
de trabajo para
acompanareldiaa
dia del consumidor.

LIBANILS

e

Libanius® Mexiterraneo

Propuesta de dipsyjocoques que
fusionan sabores mediterraneos
coningredientesy preferencias
delconsumidor mexicano.

Tés McCormick® - Nuevos blends

Novedosas combinaciones de tés
que amplian la oferta de bebidas
calientes con perfiles de sabor
naturalesy diferenciados.
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Inversiony
crecimiento

En 2025 ejecutamos decisiones
estratégicas para fortalecer nuestro modelo
de crecimientoy potenciarla creacion
devaloren ellargo plazo. Focalizamos

el portafolio conun triple propdsito:
robustecernuestra salud financiera, elevar
la especializacion de nuestras operaciones
y liberar capital paraimpulsar nuestra
capacidad deinversion futura.

Ejecucion en movimiento
implica transformar con

disciplinay visionde
largo plazo.

Separacion de Grupo Nutrisa®

La separacionde Grupo Nutrisa®,
formalizada en septiembre de
2025, respondio aladecisionde
impulsarun modelo que permita
acadanegocio operar con mayor
autonomia estratégicayaccesoa
capital propio. El propodsito de esta
nueva estructura esrobustecerla
especializacion de cadaunidady
acelerar su capacidad de ejecucion
y expansion.

IAy modernizacion Innovaciony desarrollode productos  Inversiony crecimiento e

Ajuste en participacion
accionaria de McCormick®
de México

Endiciembre de 2025, la Asamblea
General de Accionistas aprobo
laventadel 25.0% de nuestra
participacion accionariaen
McCormick® de México. Esta
operacion, concretada ainicios de
2026, tiene como objetivo fortalecer
la estructura de capital dela
Compahiay canalizarrecursos hacia
proyectos estratégicos de tecnologia
einfraestructura, asegurando nuestra
solidez financieray la continuidad de
esta exitosa alianza.

Expansioninternacional y
alianzas de largo plazo

Nuestra estrategia de expansion
internacionalen 2025 se centréenla
consolidaciony el fortalecimiento de
capacidades. Enunentorno global
complejo, reafirmamos el valorde
México como nuestra plataforma
productiva estratégica, priorizando
la eficiencia operativa para atender
mercados clave fuera de nuestras
fronteras. Mas que un objetivo de
volumeninmediato, esta etapa
representaunainversion en confianza
yresiliencia, sentando las bases
operativas para capturar futuras
oportunidades de crecimientoy
ampliarla huella de nuestras marcas
enelmundo.



aaaaa

Através de nuestras asociaciones
reafirmamos nuestra esencia de llevar al
mundo lo mejor de lacomida mexicanaylo
mejor del mundo alas mesas de México. En
este camino hemos consolidado alianzas
destacadas como conMcCormick &
Company y Megamex, vinculos que reflejan
una confianzainstitucional duraderayuna

Estados Unidos

Concentrael
mayor volumen
de exportacion

forma compartida de entender el negocio
enunmarco de cumplimiento y resultados
consistentes. Se trata de relaciones que nos
enorgullecen, que han evolucionado conlos
anosy que constituyen una base firme para
seqguiracercando propuestas culinarias,
culturasy oportunidades entre Méxicoy
elmundo.

Aproximadamente
30 paises

reciben nuestros
productos

IAy modernizacion  Innovacionydesarrollo de productos  Inversiony crecimiento e

La migraciondela
produccion de salsas
haciala planta de San
Luis Potosi (SLP) permitio

capitalizar la cercania con
materias primas frescas,

infraestructurainstaladay
unared logistica eficiente.

50.0%

de laproduccionde Planta
Industrias (SLP) se exporta

24.0%

de laproduccionde Planta
ElDuque se exporta
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Acercade este informe

GRI: 2-1,2-2,2-3,2-4

ElInforme Anual Integrado 2025 de Grupo
Herdez®, titulado Ejecucion en movimiento,
consolidainformacion financiera, operativa
y de sostenibilidad correspondiente al
periodo del1de enero al 31de diciembre
de 2025. Su publicacion, prevista para el
primer semestre de 2026, responde a
nuestro compromiso permanente conla
transparenciay larendicion de cuentas
frente anuestros grupos de interés.

Esteinforme, de periodicidad anual,
incorporaindicadores de los Estandares
GRI(Global Reporting Initiative) y SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board) paralaindustria de alimentos
procesados, de acuerdo conlostemas
materiales de la Compania definidos
durante 2025. Asimismo, consideralos
lineamientos de la Bolsa Mexicana de
Valores, junto conlos principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidasy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Lainformacion financiera esta preparada
conforme alas Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y expresada
en pesos mexicanos, salvo indicacionen
contrario. Paramayor detalle, se puede
consultarelReporte Anual 2025.

Acercade esteinforme indice de contenidos GRI de conformidad indice de contenidos SASB Cartade verificacionlimitada e

Detalles organizacionales
Como parte del alcance de este Informe Anual

Integrado, esimportante destacar suvinculacion Nombre de la organizacion: Grupo Herdez®, S.A.B. de C.V.

estratégica connuestronuevo reporte de Naturalezajuridica: Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable
sostenibilidad elaborado bajo los estandares IFRS Simbolo de cotizacion: HERDEZ (Bolsa Mexicana de Valores, desde 1991)
(NIIF STy S2). Paramantenerlaclaridad dela Sede corporativa: Monte Pelvoux 215, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel
informaciony evitar duplicidades, el detalle Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México

metodoldgico sobre laidentificacion, evaluaciony Pais de operacion: México

gestiondelosriesgosy oportunidades climaticos
de Grupo Herdez® se aborda a profundidad en
dichoreporte IFRS, el cual funge comoun
documento complementarioindispensable en
nuestro ciclo de transparencia de este ano.

Al 31de diciembre de 2025, Grupo Herdez®
consolidaba el 100.0% de Herdez Del Fuerte®
México, Barilla® México, McCormick® de México
y la division de Helados Nestlé®. La participacion
proporcional de Herdez Del Fuerte® en MegaMex
sereflejaenelrubro Participacionenlos
Resultados de Asociadas. Asimismo, Fundacion
Herdez® seincluye enlosindicadores de
consumo de aguareportados. En cumplimiento
con ellineamiento general de presentacion del
informe, las cifras se expresan en nimeros
enterosy los porcentajes conundecimal. No
obstante, en aquellos casos donde la precision
técnicalorequiere,como en el capitulo Impacto
positivo: Entorno ambiental, se utilizan registros
condos decimales.

Ejecucidnen

MOVIMIENTO

63
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Reexpresion de informacion
ambiental y social

Comoresultado de la actualizacion
metodologica del calculo delinventario de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GE), alineado al GHG Protocol, se
reexpresaron las cifras ambientales
reportadas en 2024 para asegurar su
comparabilidady consistencia.

Enelcasodelosindicadoresde
colaboradores, las posibles variaciones
respecto al periodo anteriorrespondena
un cambio en el alcance de lainformacion,
derivado de la separacion de Grupo
Nutrisa® durante 2025, porlo que en
esteinforme no se consideranlos datos
correspondientes alas tiendas de

dicho negocio.

Nota sobre la Informacién Financiera
y Reestructura de Segmentos

El ejercicio 2025 representdo un hitoenla
transformacion estratégica de Grupo
Herdez®, definido porunareconfiguracion
orientada hacia el crecimientoyla
optimizacién de nuestra estructura de
capital. Los eventos descritos a
continuacion son fundamentales parala
interpretacion de los resultados que
presentamos en este informe.

Acercade esteinforme indice de contenidos GRI de conformidad indice de contenidos SASB Cartade verificacionlimitada e

1. Separacion de Grupo Nutrisa®:

Tras la aprobacion de nuestra Asamblea de
Accionistas el 23 de abril de 2025, llevamos
acabola separacion del negocio de retail
mediante el pago de un dividendo en
especie. Estaoperacidonresultd enla
desincorporacion de las marcas Nutrisa®,
Moyo®, Cielito Querido Cafe®y Chilim
Balam® para conformar Grupo Nutrisa®,
entidad que inicio su cotizacion
independienteenlaBMV el 18 de
septiembre de 2025. Esta accidonnos
permite potenciar nuestro enfoque en el
sector de consumo masivo.

2. Evolucion de la Segmentacion de Reporte:

Apartirdeltercertrimestre de 2025,
simplificamos la segmentacion parala
presentacion de nuestrainformacion
financiera a dos segmentos operativos.

» Nacional: Integra nuestras categorias de
Conservasylaoperacionde Helados
Nestlé® en México.

» Exportacion: Enfocado ennuestra
comercializaciony expansion enmercados
internacionales, principalmente en
Estados Unidos.

3. Criterios de Consolidaciony Cifras Proforma
» Cifras Consolidadas: Salvo que indiquemos

lo contrario, presentamos lainformacion
bajo lasegmentacionde Conservas,

Impulsoy Exportacion parareflejarla
contribuciéon de Grupo Nutrisa® durante su
permanenciaenla Compania. En2025, esto
representa ocho meses de operacion,
comparados conlos doce meses
completosde 2024.

» Cifras Proforma: Con el objetivo de ofrecer
unavision comparable de nuestro negocio
actual, presentamosindicadores que
excluyenlosresultados de Grupo Nutrisa®
enambos ejercicios. Este ajuste facilitaun
analisis preciso del crecimiento organicoyla
rentabilidad de nuestra estructura actual,
desglosada bajo lanueva segmentacion:
Nacionaly Exportacion.

4. Eventos Subsecuentes

Venta de participacion en McCormick® de
México: Durante 2025, alcanzamos un
acuerdo estratégico con McCormick &
Company paralaventa del 25.0% de nuestra
participacion endichaasociacion. El cierre
delatransaccionse concreté el 2de enero
de 2026. Esta operacion nos permite
capitalizar el valor creado enlamarca,
brindando una mayor flexibilidad financiera
parafortalecer nuestra estrategia de
crecimiento. Apartirde 2026, dejaremos de
consolidarlas ventas netas de este negocio,
registrando nuestra participacion del 25.0%
bajo el rubro de "Participacion en Asociadas".

Porlo anterior, alo largo de este reporte
se encontraranreferencias a esta
reconfiguracion estratégica. Estos

movimientos representan un paso
fundamental para enfocar nuestros recursos
en el sectorde consumo masivoy fortalecer
nuestra flexibilidad financiera hacialas metas
de crecimiento proyectadas para 2026.

El13 de abrilde 2026, la Companiia anuncio un
acuerdo con FroneriInternational Limited
para estableceruna asociacion estratégica
en el segmento de helados en México. Bajo
los términos pactados, el negocio de helados
operado por Grupo Herdez® bajo lalicencia
de Nestlé® se integrara a esta nueva entidad,
enlacualambos socios mantendranuna
participacion econdémicadel 50.0%.

La asociacion se capitalizara mediante una
aportacion de Froneri destinada a fortalecer
la estructura financiera delnegocio; cabe
sefalar que esta transaccion no generarauna
entrada de efectivo para Grupo Herdez® al
cierre. Asimismo, la Compania transferira el
control operativo aFroneriy, trasla
formalizacion del acuerdo, los resultados del
negocio dejaran de consolidarse para
registrarse bajo elrubro de “Participacionen
los Resultados de Asociadas”. Se estima que
el cierre delatransaccion ocurradurante el
segundo semestre de 2026, sujeto alas
condiciones habituales de ley.
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GRUPO

HERDEZ

y
= = Declaracion de uso: Grupo Herdez® ha Estandares Sectoriales GRI aplicables: No aplican
n I C e e C O n t e n I o S elaborado este informe conforme alos Otros estandares o metodologias referenciados
Estandares GRIpara el periodo comprendido eneste informe: Objetivos de Desarrollo Sostenible
f = entreelTdeeneroyel 31dediciembre de 2025. (ODS), Indicadores Propios Grupo Herdez® (IP)

GRI1usado: GRI1: Fundamentos 2021
Estandares GRly/o

indicadores propios Contenidos Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision

CONTENIDOS GENERALES

GRI 2: Contenidos  2-1Detalles organizacionales Acercade esteinforme 63
Generales 2021

2-2 Entidadesincluidasen Acercade esteinforme 63
laelaboraciondeinformes

de sostenibilidaddela

organizacion

2-3Periodoobjetodelinforme, Acercadeesteinforme 63
frecuenciay punto de contacto

2-4 Reexpresiones de Acercade esteinforme 63
informacion

2-5 Verificacion externa Elalcance delaverificacion es de caracterlimitado considerando laNorma Internacional para Trabajos de Aseguramiento ISAE 3000. Se anexa informe de verificacion externa

por parte de Ernst & Young México (EY).

2-6Actividades, cadena Presencia cotidiana: Huella operativa nacional e internacional. 20
devalory otrasrelaciones
comerciales

2-7 Empleados Colaboradores porgrupo de edady género 8,10 20
Hombres: 6,025 | Mujeres: 4,162
Menos de 31afios. Hombres: 1,859 | Mujeres: 1,195
De 31a40 afios. Hombres: 1,829 | Mujeres: 1,292
De 41a50 afios. Hombres: 1,483 | Mujeres: 1,055
Mas de 50 afios. Hombres: 854 | Mujeres: 620
Colaboradores porgéneroy tipo de contrato
Permanente. Hombres: 5,414 | Mujeres: 3,856
Temporal. Hombres: 611 | Mujeres: 306
Colaboradores porubicacidnlaboraly tipo de contrato
Permanente. Oficinas corporativas: 1,092 | Plantas de produccion: 4,968 | CEDIS: 809 | Rutas de ventas: 2,401
Temporal. Oficinas corporativas: 81| Plantas de produccién: 438 | CEDIS: 179 | Rutas de ventas: 219

Grupo Herdez® no cuenta con colaboradores atiempo parcial niconhoras de trabajo no garantizadas. Los empleados a tiempo completo sonlasuma de empleados fijos méas
empleadostemporales. Pararecopilarlos datos se tomaen cuentalainformaciénfinal del periodo objeto delinforme (2025), conunidades equivalentes de tiempo completo
basdndonos enelsistemade ndminainterno. Las variacionesrespecto a 2024 se debenaque en2025yano se considera Grupo Nutrisa®.

2-8Trabajadores que no son Informacion no disponible debido a mecanismosinternos. 8
empleados
2-9Estructurade gobernanzay Bases para el crecimiento sostenible: Gobierno corportivo, Organo de gobiernoy comités. 5,16 mn

composicion

2-10 Designacidény seleccion Bases para el crecimiento sostenible: Gobierno corportivo, Designacion de miembros. 5,16 1
delmaximo érgano de gobierno

2-T1Presidente delmaximo Bases para el crecimiento sostenible: Gobierno corportivo, Designaciéon de miembros. 16 1
érgano de gobierno




Estandares GRly/o
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indicadores propios Contenidos Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision
2-12 Funciéndelmaximo érgano Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Gobernanza de la sostenibilidad. 16 17
de gobierno enlasupervisionde
la gestidon delosimpactos
2-13 Delegaciéndela Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Gobernanza de la sostenibilidad. 17
responsabilidad de gestionde
losimpactos
2-14 Funcidén delmaximo érgano  ElPresidente del Consejoy Director General valida el contenido final delinforme, una vez concluido el proceso de consolidacidony desarrollo a cargo de la Direccidon Corporativa
de gobierno enla presentacion de Finanzasy Sostenibilidad.
deinformes de sostenibilidad
2-15 Conflictos deinterés Bases para el crecimiento sostenible: Gobierno corportivo, Designacion de miembros. 16 1
2-16 Comunicacionde Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Gobernanza de la sostenibilidad. 17
inquietudes criticas
2-17 Conocimientos colectivos  Informacionno disponible por motivos de confidencialidad.
delmaximo érgano de gobierno
2-18 Evaluaciondeldesempeno Informacionno disponible por motivos de confidencialidad.
del maximo érgano de gobierno
2-19 Politicas deremuneracion  Segunlos estatutos de lacompafiia, el Comité de Practicas Societarias validalas remuneraciones de los principales directivos, incluyendo la del Director General, asicomo de
los miembros del Consejoy sus comités. La compensacion consideracomponentes variables vinculados al desempenio, incorporando desde 2024 un objetivo de sostenibilidad
relacionado conlareduccién del consumo de agua por tonelada producida.
2-20Proceso paradeterminarla
remuneracion
2-21Ratio de compensacion Informacién no disponible por motivos de confidencialidad.
totalanual
2-22 Declaraciénsobrela Mensaje del Presidente del Consejo y Director General. 4
estrategia de desarrollo
sostenible
2-23 Compromisosy politicas Bases para el crecimiento sostenible: Eticay cumplimiento. 16 12
https://grupoherdez.com.mx/api/media/Codigo_de_Etica_2024_1ac89710a8/Codigo_de_Etica_2024_1ac89710a8.pdf
2-24 |Incorporaciondelos Bases para el crecimiento sostenible: Eticaycumplimiento. 12
compromisosy politicas
2-25Procesos pararemediarlos Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Gobernanza de la sostenibilidad. 17
impactos negativos
2-26 Mecanismos parasolicitar  Bases para el crecimiento sostenible: Eticaycumplimiento,Compromiso anticorrupcién (Linea CONFIANZA). 16 13
asesoramientoy plantear
inquietudes
2-27 Cumplimiento dela Durante 2025 no hubo incumplimientos significativos ala legislacion o normativas que implicaran multas o sanciones.
legislaciony las normativas
2-28 Afiliacion a asociaciones Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Doble materialidad (Enfoque de grupos de interés). 16
2-29 Enfoque parala Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Doble materialidad (Enfoque de grupos de interés). 16
participacion delos grupos de
interés
2-30 Conveniosde negociacion El41.1% de nuestros colaboradores esta adherido a un contrato colectivo. Para el resto de los colaboradores, la organizacion determina sus condiciones laborales. 8

colectiva
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Estandares GRly/o
indicadores propios Contenidos

TEMAS MATERIALES

Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision

GRI 3: Temas 3-1Proceso de determinacion Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Doble materialidad. 15
Materiales 2021 de los temas materiales
3-2 Lista de temas materiales Bases para el crecimiento sostenible: Enfoque de sostenibilidad, Doble materialidad. 15

3-3 Gestionde los temas
materiales

La gestidon de temas materiales esté disponible enlos capitulos principales de este informe en:
Bases para el crecimiento sostenible.

Impacto positivo.

Evolucidony expansion constante.

DESEMPENO ECONOMICO | GESTION DE RIESGOS

Competencia

relacionadas conla competencia
deslealy las practicas
monopodlicasy contra lalibre
competencia

201-1Valoreconémico directo Impacto positivo: Entorno econémico, Impactoy valor generado. 8,9
Desempeio generadoy distribuido EstadosFinancieros Dictaminados 2025 disponibles en: https://grupoherdez.com.mx/informacion-para-inversionistas
econémico 2016
201-2Implicaciones financieras  En2025realizamos una Evaluacion de Riesgosy Oportunidades Climaticas con el objetivo de identificary comprenderlasimplicaciones de losimpactos materiales del cambio
y otrosriesgosy oportunidades  climaticoen Grupo Herdez®. Este andlisis se integrd anuestro sistema de gestionde riesgos (ERM COSO)y se desarrolld en alineacion conlas NIIF S2. La evaluacion considerd
derivados del cambio climatico escenarios climaticos de Cero Emisiones (SSP1-1.9), Estabilizacion (SSP2-4.5) y Crisis Climatica (SSP5-8.5), permitiendo una comparacion cualitativa de riesgos fisicos, asicomo
deriesgosy oportunidades de transicion en horizontes de corto (2030), mediano (2035) y largo plazo (2045). Para ello, se incorporaron fuentes como la climatologia del Banco
Mundial y proyecciones de organismos internacionales, incluyendola Agencia Internacional de Energiay la Red parala Ecologizacion del Sistema Financiero, alineadas conla
sextafase del Proyecto de Comparacion de Modelos Climaticos Globales (CMIP6).
Comoresultado, identificamos como principalesriesgos fisicos el estrés hidrico, elincremento de latemperatura, lasinundacionesy la precipitacion extrema, asicomo riesgos
de transicion asociados aimpuestos al carbonoy costos derivados de lamodernizacion de equipos. En paralelo, reconocemos oportunidades vinculadas alincremento enla
eficiencia operativamediante eluso de tecnologias sostenibles. Estos resultadosrefuerzanlanecesidad de implementar estrategias robustas de adaptaciony mitigacion que
fortalezcannuestraresiliencia financiera, operativay enla cadena de suministro, asegurando la continuidad del abastecimiento de insumos ante un entorno climatico cambiante.
Informe de Riesgos disponible en: https://grupoherdez.com.mx/informacion-para-inversionistas
201-3 Obligaciones del plan Grupo Herdez® cuenta conun esquemade pago Unico de pensién para colaboradores elegibles a partirde los 55 afios de edady conalmenos 10 aflos de antigliedad. Al
de beneficios definidos y otros 31dediciembre de 2025, el valor estimado de las obligaciones asociadas a este plan asciende a $649 millones de pesos, determinado con base en célculos actuariales. La
planes de jubilaciéon contribuciéndelos colaboradoresy delempleador a este esquema es de 0%.
201-4 Asistencia financiera En Grupo Herdez® norecibimos ninglntipo de asistencia financiera del gobierno.
recibida del gobierno
206-1Accionesjuridicas En2025no se presentaron acciones juridicas alrespecto. 16

GRI207: Fiscalidad

207-1Enfoque fiscal

En Grupo Herdez® no selleva a cabo ningun tipo de estrategia fiscal individual nide compafiia.

207-2 Gobernanzafiscal, control
y gestidn deriesgos

Organo responsable del cumplimiento fiscal: la Subdireccion de Contraloria Financieray la Gerencia Fiscal sonresponsables. En 2025, no se aplicé ninguna estrategia fiscal
individual nide grupo.

Integraciéon del enfoque fiscal: contamos con una Gerencia Fiscal centralizada que garantiza el cumplimiento de las obligaciones fiscales federales y locales.

Riesgos fiscales: no se identificaron niaplicaron estrategias fiscales individuales u organizacionales.

Evaluaciéndelagobernanzafiscal: el cumplimiento se asegura mediante controles y registros fiscales, auditoriasinternas y externas, dictamenes fiscales y financieros,
capacitacion continuay apoyo de asesores fiscales, legalesy agentes aduanales.

207-3 Participacidéndelos
grupos deinterésy gestion de
sus inquietudes en materia fiscal

No existen acuerdos de cumplimiento con autoridades fiscales, nipromocién o participacion en politicas publicas o de partesinteresadas en materia fiscal.

207-4 Presentacion de informes
pais por pais

Reporte Anual 2025 disponible en: https://grupoherdez.com.mx/descargas-para-inversionistas/
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Estandares GRly/o

indicadores propios Contenidos Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision

GOBIERNO CORPORATIVO YETICA
GRI205: 205-10peraciones evaluadas Bases para el crecimiento sostenible: Eticay cumplimiento, Compromiso anticorrupcion. 16 12
Anticorrupcion enfuncion de losriesgos

relacionados conla corrupcion

205-2 Comunicaciony Bases para el crecimiento sostenible: Eticaycumplimiento,Compromiso anticorrupcion. 16 12
formacion sobre politicasy
procedimientos anticorrupcion

205-3Incidentes de corrupcion  Bases para el crecimiento sostenible: Eticaycumplimiento,Compromiso anticorrupcion. 16
confirmadosy medidas tomadas
GRI 415: Politica 415-1Contribucién a partidos En Grupo Herdez® y nuestras subsidiarias no realizamos aportaciones a partidos politicos ni ainstituciones relacionadas. Conforme a nuestro Cédigo de Etica, mantenemos una 16
publica y/orepresentantes politicos posturaneutral entemas politicos y religiosos.
GESTION DEL TALENTO
GRI401: Empleo 401-1Contratacionesdenuevos En 2025, registramos 884 nuevas contrataciones, conunatasade 8.7%. 5,8,10 31
2016 empleados Género. Hombres: 589 (66.7%) | Mujeres: 295 (33.4%)

Edad.Menosde 30: 489 | De 31a40 afios: 225 | De 41a 50 afios: 128| Mé&s de 50 afios: 42
Ubicacién laboral. Corporativo: 73 | Plantas de produccidn: 418 | CEDIS: 176 | Rutas de ventas: 217

Enelmismo periodo, seregistraron 2,058 bajas de personal permanente, con unatasa de rotacion general de 21.1%.
Género. Hombres: 1,293 (21.5%) | Mujeres: 765 (18.4%)

Edad.Menosde 30:889 | De 31a40 afios: 602 | De 41a50 afios: 341| Mas de 50 afios: 226

Ubicacioén laboral. Corporativo: 225| Plantas de produccion: 1,055 | CEDIS: 228| Rutas de ventas: 550

Los porcentajes noindicados como tasa se refieren aproporciones dentro dela clasificacion. Lainformacion corresponde exclusivamente a personal permanente. No se
incluyen movimientos de ADC e Interdelidebido arestricciones enlos sistemas de ndmina.

401-2 Prestaciones paralos En Grupo Herdez® no contamos con colaboradores de tiempo parcial, porlo que esa clasificacion noimplica una diferencia enlas prestaciones ofrecidas. Masinformacion en 3,5,8 31
empleados atiempo completo Impacto positivo: Entorno social, Impacto enlos colaboradores, Empleoyrelaciones laborales (Beneficios para nuestro equipo).

queno se danalosempleados a

tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental Entorno social, Impacto enlos colaboradores, Empleo yrelacioneslaborales (Beneficios para nuestro equipo). 5,8
GRI1402: 402-1Plazos de aviso minimos Informacién no disponible debido a mecanismosinternos. 8 n, 32
Relaciones sobre cambios operacionales
trabajador-
empresa 2016
GRI405: 405-1: Diversidad de érganosde Hombres, por categorialaboraly edad 5,8,10 33
Diversidad e gobiernoy empleados Operativo. Menos de 30 afios: 1,714 (92.0%) | De 30 a 40 afios: 1,425 (78.0%) | De 40 a 50 afios: 1,195 (81.0%) | Mas de 50 afios: 672 (79.0%)
igualdad de Operativo - Normativo: Menos de 30 afios: 132 (7.0%) | De 30 a 40 afos: 315 (17.0%) | De 40 a 50 afios: 176 (12.0%) | Mas de 50 afios: 97 (11.0%)
oportunidades Tactico.Menos de 30 afios: 13(1.0%) | De 30 a 40 afios: 73(4.0%) | De 40 a 50 afios: 82 (6.9%)|Mas de 50 afios: 46 (5.0%)
2016 Estratégico. Menos de 30 afios: O | De 30 a40 afios: 16 (1.0%) | De 40 a 50 afios: 30(2.0%) | Méas de 50 afios: 39 (5.0%)

Mujeres, por categorialaboraly edad

Operativo. Menos de 30 afios: 1,019 (85%) | De 30 a 40 afios: 966 (75.0% | De 40 a 50 afios: 871(83.0%) |Mas de 50 afios: 569 (92.0%)
Operativo - Normativo: Menos de 30 afios: 168 (14.0%) | De 30 a 40 afios: 247 (19.0%) | De 40 a 50 afios: 105 (10.0%) | Mas de 50 afios: 37 (6.0%)
Tactico.Menos de 30 afios: 8 (1.0%) | De 30 a40 afos: 62 (5.0%) | De 40 a 50 afios: 57 (5.0%) | Mas de 50 afios: 10 (2.9%)

Estratégico. Menos de 30 afios: O | De 30 a40 afios: 17 (1.0%) | De 40 a 50 afios: 22 (2.0)% | Mas de 50 afios: 4 (1.0%)

Mas informacién sobre diversidad e inclusion de personas con discapacidad en el capitulo Impacto positivo, Entorno social, Impacto en nuestro talento (Diversidad e inclusion).
Lainformacion correspondiente a drganos de gobierno se encuentra en el capitulo Bases para el crecimiento sostenible: Gobierno corporativo.
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Estandares GRly/o
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405-2: Ratio entre el salario Ratios del salario base promedio mensual de mujeres frente ahombres 5,8
basicoylaremuneracidon de Por categorialaboral
mujeresy de hombres Operativo. Mujeres: 96.0% | Hombres: 105.0%

Operativo - Normativo. Mujeres: 100.0% | Hombres 100.0%
Tactico. Mujeres: 100.0% | Hombres: 100.0%

Estratégico. Mujeres: 95.0% | Hombres: 105.0%
Porubicacionlaboral

Corporativos. Mujeres: 96.0% | Hombres: 105.0%

Plantas de produccidn. Mujeres: 81.0% | Hombres: 124.0%
CEDIS. Mujeres: 94.0% | Hombres: 106.0%

Rutas de ventas. Mujeres: 134.0% | Hombres: 75.0%

Para Grupo Herdez ® una ubicacion de operacidon serefiere alaslocalizaciones geograficas enlas que la organizaciénlleva a cabo actividades clave relacionadas con su
operacion, incluyendo plantas de produccion, Centros de Distribuciéon (CEDIS), rutas de ventas y oficinas corporativas. Estas ubicaciones forman parte de la estructura operativa
dela Compania. Lainformacion se encuentra desagregada conforme alo establecido internamente, ya que este nivel de detalle resulta Gtil para facilitarlatoma de decisiones
dentro dela organizacién. En este indicador sélo seincluyen alos empleados permanentes.

Masinformacion en el capitulo Impacto positivo: Entorno social, Impacto en nuestro talento, Diversidad e inclusion.

GRI1404: 404-1Promedio de horas de Promedio de horas por colaborador: 18.4 4,5,8,10 33
Formaciony formacién al afio porempleado Porgénero. Hombres:18.3 h|Mujeres: 18.5h
educacion 2016 Por categorialaboral: Operativo: 15.7 h | Operativo - Normativo: 32.3 h | Tactico: 30.9 h | Estratégico: 23.6 h

Lainformacion de capacitacion presentada consideralaformacionimpartida alos colaboradores de Grupo Herdez®, incluyendo las operaciones de McCormick®, Barilla®,
Helados Nestlé®, Aires de Campo®, Interdeli® (incluyendo Herponsy Seramano), asicomo las areas de servicio y logistica (Herflot y Energia para Conservas). De acuerdo conla
reconfiguracion de nuestro portafolio, estas cifras noincluyen a Grupo Nutrisa®.

404-2 Programas para Impacto positivo: Entorno social, Impacto en nuestro talento, Formaciony desarrollo. 8 34
desarrollarlas competencias de

los empleadosy programas de

ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados Impacto positivo: Entorno social, Impacto ennuestro talento, Formaciény desarrollo (Evoluciony desempefio). 5,8,10
que reciben evaluaciones

periddicas de sudesempefioy

del desarrollo de su carrera

DERECHOS HUMANOS

GRI406: No 406-1: Casos de discriminacion  Durante 2025 no se presentaron casos de discriminacion. 5,8
discriminacién y acciones correctivas
2016 emprendidas
SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR OCUPACIONAL
Indicador Propio IP-5: Tipoy tasa delesiones, Estametodologia especificalosindicadoresy calculos para este indicador propio, elaborado en base ala metodologia del Corporate Sustainability Assesment (CSA) de S&P 35
enfermedades profesionales, Global, dimensién social, inciso 3.5 Saludy Seguridad Ocupacional, 3.5.4 Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) - Empleados; el indicador GRI 403-9
dias perdidos, absentismoy Lesiones poraccidente laboral, y elindice utilizado por OSHA. El alcance de este indicador toma en cuenta plantas, centros de distribucion (CEDIS) y corporativos.
nimero de victimas mortales Objetivo: Medirlaincidencia delnimero de lesiones, los dias perdidos porlesionesy monitorearlareducciénenlatasa de lesionesrelacionadas con el trabajo dentrode la
relacionadas con el trabajo compafiia, cumpliendo conlas normativasinternacionalesy nacionales paramejorarlosindicadores de bienestar. A partir del andlisis de datos, se contempla larealizacion de

iniciativas que impacten positivamente la calidad de vida de nuestros colaboradoresy sus familias.

Areasinvolucradas: Recursos Humanos proporciona los datos demograficos del total de la plantilla de Grupo Herdez®, asicomo elindicador GRI 2-7 Empleados (total de
colaboradores porgénero, ubicacién, edady categorialaboral). Control Ambiental Seguridad e Higiene (CASH) proporciona los datos de nimero de accidentes, principales
tipos de lesiones, horas trabajadas, nimero de fallecimientos, modo en que se determinan los peligros de hombresy mujeres, paralas ubicaciones de plantas, CEDIS y
corporativos.

Requerimientos: La tasa de accidentes expresala cantidad de accidentes durante el afo conrelacidn al total de horas hombre trabajadas multiplicadas por el factor200,000. La
tasa de dias perdidos se expresa comparando el total de dias perdidos durante el afio con el total de horas hombre trabajadas multiplicadas por el factor200,000.

Masinformacion en el capitulo Impacto positivo: Entorno social, Impacto en nuestro talento (Salud y seguridad laboral).



Acercade esteinforme indice de contenidos GRI de conformidad indice de contenidos SASB Cartade verificacionlimitada

Estandares GRly/o

indicadores propios Contenidos Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision
INOCUIDAD Y CALIDAD DELOS PRODUCTOS
GRI416: Saludy 416-1Evaluacion delosimpactos Impacto positivo: Entorno social, Impacto enlos consumidores. 44
seguridad de los de las categorias de productos
clientes y serviciosenlasaludyla
seguridad
416-2 Casos deincumplimiento  En2025 no se presentaron casos deincumplimiento relativos ala salud de los consumidores. 45

relativos alosimpactos de
las categorias de productos
y serviciosenlasaludyla

seguridad
GRI417: Marketing 417-1Requerimientos parala Impacto positivo: Entorno social, Impacto enlos consumidores (Transparencia conlos consumidores).
y etiquetado informaciony el etiquetado de

productosy servicios

417-2 Casos deincumplimiento  En2025 no se presentaron casos de incumplimiento relacionados conlainformaciény el etiquetado de productos.
relacionados conlainformacién

y el etiquetado de productosy

servicios

417-3 Casos deincumplimiento  En2025no se presentaron casos deincumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing. 45
relacionados con
comunicaciones de marketing

Indicador Propio IP-8: Comunicacién con Impacto positivo: Entorno social, Impacto enlos consumidores. 56
consumidores
Indicador Propio IP-9: Desarrollo de laEstrategia  Evoluciony expansién constante: Innovaciony desarrollo de productos.
de Cuidado dela Saludy
Nutricidn
INNOVACION Y TECNOLOGIA
Indicador Propio IP-7: Gestidon de lainnovacion Evoluciony expansion constante: Innovaciény desarrollo de productos. 56
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y REGENERATIVA
GRI204: Practicas 204-1Proporcion de gasto en Impacto positivo: Entorno econdmico, Impacto enlacadena de suministro (Impulso alaeconomialocal). 50
de abastecimiento proveedoreslocales
GRI308: 308-1: Nuevos proveedores que Impacto positivo: Entorno econémico, Impacto enlacadena de suministro (Gestion de proveedores). 16 50
Evaluacion han pasado filtros de seleccion
ambiental de de acuerdo con criterios

proveedores 2016  ambientales

308-2: Impactos ambientales Impacto positivo: Entorno econémico, Impacto enla cadena de suministro (Gestién de proveedores). 16 50
negativos enlacadenade
suministroy medidas tomadas

GRI414: Evaluacidon 414-1: Nuevos proveedoresque Impacto positivo: Entorno econémico, Impacto enla cadenade suministro (Gestién de proveedores). 5,8,16 50
socialdelos han pasado filtros de seleccion
proveedores de acuerdo con criterios sociales
2016
414-2: Impactos sociales Impacto positivo: Entorno econdmico, Impacto enlacadena de suministro (Gestidn de proveedores). 5,8,16 25, 51

negativos enlacadenade
suministroy medidas tomadas
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IP-6: Programade
Sustentabilidad Agricola
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Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision

Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto enelcampo.
Impacto positivo: Entorno econémico, Impacto enla cadena de suministro (Materias primas agricolas).

GESTION DE EMPAQUES, CIRCULARIDAD Y RESIDUOS

301-1Materiales utilizados por
peso o volumen

En 2025 utilizamos un total de 143,909.34 toneladas de materiales parala producciény envasado de nuestros productos.
Materiales norenovables: 102,807.24 Tn | Materiales renovables: 41,102.10

GRI 301: Materiales

301-2 Insumosreciclados
utilizados

En2025, utilizamos 41,102.10 toneladas de materiales reciclados enla produccidony envasado de nuestros principales productos, lo que representa el 28.56% del total de
insumos utilizados (125,899.08 toneladas).

301-3 Productosy materialesde En 2025, el 1.81% de los materiales de empaque fue recuperado enlos procesos productivos, enrelacion con el total de materiales utilizados. El porcentaje restante corresponde 29
envasado recuperados amateriales norecuperados dentro del periodo de reporte.

GRI306: Residuos 306-1Generacionderesiduos Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto ambiental enla operacion (Residuosy materiales). 3,6,11,12 29
eimpactos significativos
relacionados conlos residuos
306-2 Gestidondeimpactos Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto ambiental enla operacidn (Residuosy materiales). 3,6,8,11,
significativos relacionados con 12
losresiduos
306-3 Residuos generados Residuos peligrosos: 42.82 Tn | Residuos no peligrosos: 64,989.26 Tn 3,6,11,12,

Losresiduos no peligrososreportados corresponden alasumade losresiduos generados enlaslocalidades productivas de Grupo Herdez®. De igual forma, los residuos peligrosos 15

se presentan como lasumatotal generadaendichaslocalidades, conforme alosregistros operativosy criterios de clasificacion aplicables.

306-4 Residuos no destinados a
eliminacion

Residuos peligrosos reciclados: 10.42 Tn | Residuos no peligrosos reciclados: 46,939.28 Tn 3,11,12
Durante 2025, latasa dereciclaje deresiduos postindustriales fue de 72.19%, frente al 75.97% del afio anterior. Este cambio porcentual se debe porlaintegracionde las

operaciones de Planta Airesde Campo®ylas dos plantas de Interdelique derivan enuna disminucion del 10.60% respecto alinventario de medicion del 2024. Este cambioenla

medicion amplianuestrabase operativa.

Nota: Paranuestras operacionesno aplicalaincineracioncon o sinrecuperacion energética.

306-5 Residuos destinados a
eliminacion

Residuos peligrosos a confinamiento controlado: 32.40 Tn | Residuos no peligrosos avertedero: 18,049.98 Tn 3,6,11,12,
16

CAMBIO CLIMATICO | EMISIONES GEI Y CALIDAD DEL AIRE

GRI302: Energia 302-1Consumo de energia Fuentes de combustibles norenovables. Gas natural: 780,151.91 GJ | Dieselindustrial: 11.39 GJ | Gas LP: 46,908.30 GJ | Gasolina: 387.88 GJ 7,8,12,13 27
2016 dentro de la organizacion Electricidad (Energia eléctrica CFE + Energiarenovable): 373,837 GJ
Consumo total de energia dentro de la Compania: 1,201,296.95 G)J
Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto ambiental enla operacion (Energia).
302-2 Consumo de energiafuera Informacionno disponible debido a que no monitoreamos este tipo de consumos. 7,8,12,13 27
de la organizacion
302-3 Intensidad energética Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto ambiental enla operacion (Energia). 7,8,12,13 27
302-4 Reduccién del consumo Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto ambiental enla operacidn (Energia). 7,8,12,13

energético
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GRI305: Emisiones 305-1Emisiones directasde GEI  Alcance1(Emisiones directas): Consideralacombustion estacionaria(gas natural, combustéleo, gas LP), combustion movil (flota vehicular), emisiones fugitivas (gases 3,12,14,
2016 (alcancel) refrigerantesy tratamiento de aguas)y emisiones de proceso (gestion de excretas en granjas). 15

2024:71,287.90Tn CO2e
2025:56,963.20TnCO2e

Paralas emisiones directas (Alcance 1), gue contemplan el consumo de combustible en fuentes fijasy moviles, asicomo las emisiones fugitivas porrecarga de gases refrigerantes,
se utilizé lametodologia de estimacion directa mediante la aplicacion de factores de emision establecidos en fuentes reconocidas internacionalmente y adoptadas porla
SEMARNAT. Estos factores se aplicaron de manera directa al consumo de cada energéticoy alas cantidades de gases refrigerantes reportados para estimarlas toneladas de COze.

Los factores de emision especificos se obtuvieron de las herramientas GHG Protocol (GHG-PI) version 4.0 para fuentes fijas y version 2.3 para fuentes moviles. Los gasesincluidos
enelcalculoson CO2, CHay N20 paracombustibles, ademas de los gases HFC (como el R-134a, R-404A, entre otros reportados) correspondientes alas emisiones fugitivas, bajo
unenfoque de consolidaciéon de control operacional.

Nota:Paralaestimacionde suhuellade carbono, Grupo Herdezempleala metodologia del GHG Protocol, adoptando un enfoque de control operativo para definir sus limites
organizacionales. Bajo este criterio, elinventario 2025 integrd un total de 56 sitios estratégicos, integrando la operacion de 17 plantas productivas, 16 Centros de Distribucion
(CEDIS), 11 granjas, 8 sedes administrativasylas 4 unidades de negocio deretail (tiendas).

305-2 Emisionesindirectas Alcance 2 (Emisionesindirectas porenergia): Se contabiliza el consumo de electricidad de lared nacional. Es relevante sefialar que, aunque 11sitios operan bajo esquemas de 3,12,14,
de GEl asociadas ala energia autoabastorenovable, se aplico el factorde emisionde lared ala totalidad del consumo debido a que no se cuenta conlos Certificados de Atributos Energéticos (IRECs o PPAs) 15
(alcance 2) que permitan demostrar contractualmente dicho usoy aplicarun factorde emisién cero.

2024:48,099.60TnCO.e
2025:47136.80TnCOe

Apartirdel presente ciclo dereporte 2025, Grupo Herdez presenta sus métricas de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) bajo una metodologia robustecidaen
colaboracién conuntercero especializado, alineada al GHG Protocoly con un enfoque de Control Operacional. Esimportante sefialar que, aunque este proceso de optimizacion
técnicainicié en2023, lainformacion comparativa de 2024 presentada en este informe ha sido actualizada parareflejarlos resultados de dicho inventario especializado. Por

lo tanto, las cifras de 2024 aquireportadas presentanvariaciones respecto alas publicadas en el Reporte Anual anterior, las cuales se basaban en calculosinternos de alcance
limitado. Estare-expresiontiene como objetivo garantizarla comparabilidad técnica entrelos ejercicios 2024y 2025, proporcionando una vision mas precisay transparente de
nuestro desempefo climatico bajo los estandares del GHG Protocol.

Elcalculode Alcance 2 se basa en el Factorde Emision delMercado Eléctrico Nacional, publicado anualmente porla SEMARNAT para el Registro Nacional de Emisiones (RENE).
De acuerdo conlametodologia oficial, este factoresunvaloragregado que yaintegralas emisiones de didxido de carbono (CO2), metano (CH4) y dxido nitroso (N2O) expresados
enunidades de didoxido de carbono equivalente (COze). Para el calculo de las emisiones de alcance 2 del ejercicio en curso, se ha utilizado el valor del factor de emision
correspondiente al afo 2025, publicado el 14 de abrilde 2026.

Dentro delinventario 2025, se aplicaronlos siguientes criterios y supuestos para garantizar la exhaustividad de los datos en sitios coninformacionlimitada o compartida:

a) Consolidacién de Atributos Energéticos: Se contabilizd el 100% de la energiareportada bajo el factor de emisién de lared nacional, incluyendo los sitios con autoabasto
renovable, alno contar con certificados (iIRECs o PPAs) que validen contractualmente la transferencia de atributos ambientales.

b) Distribucién por Superficie (m2): Paralos sitios que comparten un mismo punto de medicién, como Granja Citlalminay Centro de Acopio, el consumo total se prorrated conbase
enlaproporcidnde metros cuadrados de cadainstalacidon sobre el drea total combinada.

c) Estimacion por Promedios Operativos: Ante la ausencia de registros de facturacion enlas granjas Zapatay Huichapan, se calculé un promedio mensual de consumo basado enel
desempefio energético delresto de las granjas del grupo. Este promedio se aplicé proporcionalmente al tiempo de operaciénde cadauna (2y 4 meses, respectivamente).

d) Division Equitativay Temporal (Nutrisa®/Herdez®): Los consumos de Planta Nutrisay CEDIS Chalco se dividieron en partesiguales (50/50) debido ala ausencia de medidores
independientes. Parala asignacién entre entidades legales, el consumo anual se distribuyd uniformemente entre los 12 meses, asignando 8 meses a Grupo Herdezy 4 meses a
Grupo Nutrisa, conforme al periodo de integracion operativa.

e) Sitios con Recibos Compartidos: Se aplicaron divisiones de kWh conforme alas proporciones de carga operativaindicadas por el area técnica para: CEDIS Vallejo/Litoplas,
CEDIS Mochis/SantaRosay Oficinas Netesa/LaMarquesa.
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305-3 Otras emisionesindirectas Informaciénno disponible debido a que todaviano monitoreamos este alcance de las emisiones. 3,12,15
(alcance 3)
305-4 Intensidad de las Impacto positivo: Entorno ambiental, Impacto ambiental enla operacidn (Emisiones). 13,14,15 28
emisiones de GElI
305-5Reduccidondelas a) Lareducciénde lasemisiones de GElcomo consecuenciadirecta delasiniciativas de reduccion entoneladas métricas de COz2 equivalente. 15
emisiones de GEI Alcance1:2,362.58 | Alcance 2: 284.24 | Reduccidn total (Alcance 1+ Alcance 2): 2,646.82 ton COze
b) Gasesincluidos en el calculo: CO2, CHa4,N20O, HFC, PFC, SFé6,NF3 o todos.
Seincluyentodoslos anteriores mencionados: CO2, CH4,N20O, HFC, PFC, SF6, NF3
c)Afo baseolineabase, incluidalajustificacidondelaseleccion.
2024
d)Los alcancesenlos que se produjeronreducciones: emisiones directas (alcance 1), indirectas asociadas ala energia (alcance 2) u otras indirectas (alcance 3).
Se produjeronreduccionesenelalcance 1y alcance 2.
e) Los Estandares, metodologias, suposicionesy herramientas de calculo utilizados
Lareduccidnse calculaconrespecto aladiferencia de lasintensidades enlaslocalidades donde seimplementaron proyectos paralareducciondelas emisionesy multiplicandola
diferenciaporlastoneladas producidas en el afio de reporte (afio actual).
Las metodologias, estdndaresy herramientas de calculo para cada alcance fueron descritas anteriormente enla seccién Metodologia para el calculo de emisiones de GEl.
305-6 Emisiones de sustancias En Grupo Herdez® no se producen, importan ni exportan sustancias del tipo CFC-11(R-11)y R-14y R-22. Los refrigerantes mas utilizados son R-410A, R-134A, R-407C, R-404A, 3,12

gue agotan la capa de ozono
(SAO)

R-507,R-147,R-427 y R-MO99.

305-7 Oxidos de nitrégeno
(NOx), 6xidos de azufre (SOx)y
otras emisiones significativas al
aire

NOx: 26.21

SOx:0.50

Compuestos organicos volatiles (VOC): 1.66

Material particulado (MP): 2.41

Los factores de emision se tomaronde laEPAy del IPCC (Greenhouse Gas Protocol Initiative - WRI), segunlorecomendado porlos estandaresinternacionales.




Estandares GRly/o
indicadores propios

GESTION DEL AGUA

GRI303: Aguay
efluentes

Contenidos

303-1Interaccionconelagua
como recurso compartido

Acercade esteinforme

Ubicacion, respuesta directa o motivo de omision

Fuente Método de extraccion Ubicaciony nombre del cuerpo de agua Descripcion deimpactosrelacionados
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Rios, lagos Bombeo lenCanal Lateral 18+420 del Canal Valle del Fuerte, Posible agotamiento delrecurso, aunque de baja
CuencaRio Fuerte, Afluente canal principal Valle del probabilidad porlos bajos volumenes de extraccion.
Fuerte Distrito de Riego 075, Regién Hidroldgica Sinaloa, Posible no disponibilidad delrecurso, con probabilidad
Localidad El Fuerte, Sinaloa. media de que ocurra debido ariesgos de transicion

(legalesy/o sociales).

lenCanalLateral 18+420 del Canal Valle del Fuerte,
CuencaRioFuerte, Region Hidroldgica Sinaloa, Localidad
Campo 35, Ahome, Sinaloa.

Mares, océanos NA NA NA

Subterraneas (pozos)

Bomba sumergible

4 Sistema San Luis Potosi, Acuifero San Luis Potosi,
RegiénHidroldgica Salado en SLP San Luis Potosi.

1en Cuencalaja(Lermas-Santiago), Acuifero Valle de
Celaya, RegionHidroldgica Lerma-Santiago, Villagran
Guanajuato.

1en CuencaAltaRio Verde Grande, Acuifero Lagos de
Moreno, Regién Hidroldgica Lerma-Santiago, Lagos de
Moreno, Jalisco.

1enlaCuencaRio Moctezuma (Valles de Zumpango
y Pachuca), Acuifero Cuautitlan-Pachuca, Regién
HidrolégicaPanuco, Localidad Barrio de San Juan,
Teoloyucan, Estado de México.

Posible agotamiento delrecurso, aunque de baja
probabilidad porlos bajos volimenes de extraccion.
Posible no disponibilidad delrecurso, con probabilidad
media de que ocurra debido ariesgos de transicion
(legalesy/o sociales).

Red municipal

Suministro directo dered

1enSan Luis Potosi, SLP.
1enMonterrey, Nuevo Ledn.
lenTlaquepaque, Jalisco.
lenlLagos de Moreno Jalisco.
3enQuerétaro

Posible agotamiento delrecurso, aunque de baja
probabilidad porlos bajos volumenes de extraccion.
Posible no disponibilidad delrecurso, con probabilidad
media de que ocurra debido ariesgos de transicion
(legalesy/osociales).

Aguaspluviales (captadasy
almacenadas directamente
porlaorganizacion)

Infraestructura de canales
y fosas de capacitacion
pluvial

lenelComplejo Industrial Duque de Herdez en San Luis
Potosi.

lenelComplejo Industrial Herdez México en Cuautitlan,
Estado de México.

Posible no disponibilidad delrecurso, con probabilidad
mediade que ocurradebido areduccidonenla
precipitacion pluvial.

Aguasresiduales de otra NA NA NA

organizacién

AguadePipas NA NA NA

Aguasresidualesdela NA 3enelComplejoIndustrial HerdezMéxico en Cuautitlan,  PlantaMéxico, CEDIS Méxicoy Planta Barilla® reciclaron

propia organizacion

Estado de México, CEDIS Méxicoy Planta Barilla® (2 en
Plantay1en CEDIS).

un porcentaje de sus aguas residuales tratadas en elriego
dejardines.

Cartade verificacionlimitada
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Fuente Uso del agua extraida Ubicaciony nombre del cuerpo de agua Descripcion de impactosrelacionados

Rios, lagos

Industrial (produccidn,
servicios auxiliaresy servicios
sanitarios)

2 enlLosMochis, Sinaloa.

Posible agotamiento delrecurso, aunque de baja
probabilidad porlos bajos volimenes de extraccion.
Posible no disponibilidad delrecurso, con
probabilidad media de que ocurradebido ariesgos
de transicion (legalesy/o sociales).

Mares, océanos

NA

NA

NA

Subterraneas (pozos)

Industrial (produccion,
servicios auxiliaresy servicios
sanitarios)

1en Cuautitlan, Estado de México.
3en San Luis Potosi.

2enlLagos de Moreno, Jalisco.
lenVillagran, Guanajuato.

Posible agotamiento delrecurso, aunque de baja
probabilidad porlos bajos volimenes de extraccion.
Posible no disponibilidad delrecurso, con
probabilidad media de que ocurra debido ariesgos
detransicidn (legalesy/o sociales).

Red municipal

Industrial (produccion,
servicios auxiliaresy servicios
sanitarios)

1en San Luis Potosi, SLP.
lenTijuana, Baja California.
1enMonterrey, Nuevo Ledn.
lenTlaguepaque, Jalisco.
lenlLagos de Moreno, Jalisco
3enQuerétaro

Posible agotamiento delrecurso, aunque de baja
probabilidad porlos bajos volimenes de extraccion.
Posible no disponibilidad delrecurso, con
probabilidad media de que ocurra debido ariesgos
de transicion (legalesy/o sociales).

Aguas pluviales (captadasy
almacenadas directamente por
la organizacion)

Industrial (riego de areas
verdes)

2 en Cuautitlan, Estado de México.
1San Luis Potosi, SLP.

Posible no disponibilidad delrecurso, con
probabilidad media de que ocurradebido a
reduccion enla precipitacion pluvial.

Aguasresiduales de otra NA NA NA
organizacion
AguadePipas NA NA NA

Aguasresiduales delapropia
organizacion

Industrial (servicios sanitariosy
riego de areasverdes)

3enelComplejoIndustrial HerdezMéxico en
Cuautitlan, Estado de México, CEDIS Méxicoy Planta
Barilla® (2 enPlantay1en CEDIS).

Planta México, CEDIS Méxicoy Planta Barilla®
reciclaronun porcentaje de sus aguasresiduales
tratadas enelriego dejardines.
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Rios, lagos

Descargadirectaal cuerpo
de aguamediante canalde
desague

indice de contenidos GRI de conformidad

Enelcanallateral delcanal Valle del Fuerte, Cuenca
Rio Fuerte, Afluente canal principal Valle del Fuerte
Distrito de Riego 075, Region Hidroldgica Sinaloa,
localidad ElFuerte, Sinaloa.

indice de contenidos SASB

Ladescargade aguasresiduales son tratadas
conforme alanormativa aplicable, porloquenose
ha determinado su nivel de significancia de impacto
respecto al cuerporeceptor.

Mares, océanos

NA

NA

NA

Subterraneas (pozos)

Descargadirectaal cuerpo
de aguamediante canalde
desagle

Las descargas de aguasresiduales de PlantaLagos
de Moreno, CEDIS de SLP, Planta de Téy EIDuque se
envian al drenaje municipal. Ladescarga de aguas
residuales de Planta Celayayunaparte delade
Planta México se descargan aundrenaje federal. El
100% de las aguasresiduales del CEDIS Méxicoy el
84.9% delas aguasresiduales de Planta México se
infiltran al suelo.

Las descargas de aguasresiduales son tratadas
conforme alanormativa aplicable, porloquenose
ha determinado su nivel de significancia de impacto
respectoal cuerporeceptorde tipo federaly/o de
infiltracion al subsuelo, los cuales se consideran
bienesnacionales. Respecto alas aguas que se
descargan adrenajes municipales, sibienno se ha
determinadolasignificancia, es muy dificil evaluar
elimpacto debido a que en esos drenajes confluyen
descargas de diferentes origenesy procedencias.

Red municipal

Gravedady conducciéndirecta
aldrenaje o cuerporeceptor

Drenaje municipal.

Descargade contaminantes en el cuerporeceptor.
Respecto alasaguas que se descargan adrenajes
municipales, sibienno se hadeterminadola
significancia, es muy dificil evaluar elimpacto debido
aque enesosdrenajes confluyen descargas de
diferentes origenesy procedencias.

Aguas pluviales (captadasy Bombeo Elaguapluvial se utiliza para areas verdesy el El consumo de agua pluvial evita la extraccion de
almacenadas directamente por sobrante se envia a canal de desagUe. agua potable de pozo, porloque elimpactoes

la organizacion) positivo, aunque no se ha estimado su significancia.
Aguasresiduales de otra NA NA NA

organizacion

Aguade Pipas

Descargadirectaal cuerpo
de aguamediante canalde
desagle

Las descargas de aguasresiduales de Planta Nutrisa®
se envian al drenaje municipal.

Las descargas de aguasresiduales son tratadas
conforme alanormativa aplicable, porloquenoseha
determinado su nivel de significancia.

Aguasresiduales delapropia
organizacion

Porgravedady conduccién
directa aldrenaje

Drenaje municipal.

Planta México, CEDIS Méxicoy Planta Barilla®
reciclaronun porcentaje de sus aguasresiduales
tratadas enelriego dejardines.

Nota: Lacalidad delas descargas de aguaresidual enviadas alos cuerposreceptores se vigilamediante el cumplimiento alos limites maximos permisibles establecidos enlas
Normas Oficiales Mexicanas correspondientes

Cartade verificacionlimitada
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Cuenca Descripcion de impactosrelacionados

CuencaRio Fuerte, Regién Hidroldgica Sinaloa, Localidades Campo 35, Ahome y El Extracciony Consumo: Aexcepcion de CEDIS Mérida, nuestras plantasy CEDIS se
Fuerte, Sinaloa. encuentranlocalizados en cuencasyregiones hidroldgicas de alto y muy alto grado
de estrés hidrico, aunque los consumos de nuestrasinstalaciones sonrelativamente

CuencaPresaSanJosé Los Pilaresy Otras, Acuifero San Luis Potosi, Regién

Hidroldgica Salado en SLP San Luis Potosi. bajos.

Cuenca Laja, Acuifero Valle de Celaya, Regién Hidroldgica Lerma-Santiago, Villagran ~ Descarga:No obstante que las aguasresiduales que se generan enlas instalaciones

Guanajuato. de Grupo Herdez® son tratadas antes de su vertido, lageneraciény descargade
estas aguas tratadasrepresentanun ciertoimpacto negativo porlatransimision de

CuencaRio Verde Grande, Acuifero Lagos de Moreno, Region Hidroldgica Lerma- contaminantes aredes de drenaje municipal y cuerpos de agua superficiales, a pesar

Santiago, Lagos de Moreno, Jalisco. de servolumenes de descargas relativamente pequefios. Estosimpactos podrian no

ser significativos debido a que en el drenaje municipal converge una diversidad de

CuencaRio Moctezuma, Acuifero Cuautitlan-Pachuca, Regidon Hidroldgica Panuco, ; ) p
descargas de aguasresiduales de diferentes fuentesy origenes.

Localidad Barrio de SanJuan, Teoloyucan, Estado de México.

Impactosrelacionados

Las metas en materia de agua se establecen tomando como base losindicadores de consumo de aguay de descarga de aguas residuales que se llevan para cadainstalacion.
Actualmente, cadainstalacidnidentifica dreas de oportunidad en sus procesosy hace estimaciones sobre los posibles ahorros que puede proporcionar cada una para,
posteriormente, proponeruna meta anual alcanzable. Dichas metas no mantienenunarelacion con el contexto local de sus ubicaciones.

Nota: No se aplicaun enfoque analitico, holistico o profundo paraidentificarlos posibles impactos;solo se consideran de manera cualitativalos posiblesimpactos que podrian
serprovocados porlosvolumenes de consumo de agua extraidos enlas fuentesy porla cantidad de contaminantes presentes enlas aguas residuales que se descargan alos
diferentes cuerposreceptores.

En 2025 Grupo Nutrisa se desincorporo del portafolio de companias de Grupo Herdez®, porlo que no se consideran lainteraccion del agua que tiene la Planta Chalcoreportada
enanos anteriores.

303-2 Gestidon de losimpactos
relacionados con el vertido de
agua

Los estandares minimos normativos y/o internos parala calidad de descarga de efluentes alos que las plantasy centros de distribucidon dan seguimiento son: 6,14
e Grasasy Aceites (GyA)

e Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO)

e Demanda Quimica Oxigeno (DQO)

e Solidos Suspendidos Totales (SST)

¢ Solidos Disueltos Totales (SDT)

¢ Solidos Sedimentables (SS)

e Potencial de Hidréogeno (PH)

o Conductividad Eléctrica (CE)

e Temperatura (°C)

Estandares especificos:

¢ NOM-001-SEMARNAT-1996/ NOM-001-SEMARNAT-2021. Establece los limites maximos permisibles de contaminantes enlas descargas de aguas residuales en aguasy bienes
nacionales.

¢ NOM-002-SEMARNAT-1996. Establece los limites maximos permisibles de contaminantes enlas descargas de aguas residuales alos sistemas de alcantarillado urbano o
municipal.

e NormaTécnicaEstatal - NTE-SLP-AR-001/05. Establece condiciones particulares de descarga de aguas residuales alared de drenaje y alcantarillado de los Municipios de San
Luis Potosi, Soledad de Graciano Sanchezy Cerro de San Pedro.

o Condiciones Particulares de Descarga. Establecidos porautoridades federales conforme al articulo 140 del Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.
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303-3 Extraccionde agua Extracciontotalde agua: 1,260.70 | Extraccidn de aguas en dreas con estrés: 1,260.04 ML 6,14 26
Origen. Agua superficial: 685.48 ML | Agua susterranea: 495.71 ML | Agua de terceros (red municipal, pipas): 79.51ML
Fuentes. Rios, lagos, océanos: 685.48 ML | Pozos: 495.71ML | Red municipal: 7.09 ML | Pipas: 72.42 ML | Agua marina: No se extrae | Agua producida: No se extrae

Extracciénde agua porfuenteylocalidad (ML)

a) No serealiza extraccion de aguas marinas ni de agua producida.
c) Total de agua extraida de agua dulce: 1260,04 MLy desagregado:
e Agua superficial: 685,48 ML

e Aguasubterranea: 495,06 ML

e Aguadeterceros:79,51ML

Total de agua extraida de Otras aguas: 0,66 MLy desagregado:

e Agua superficial: O ML

e Aguasubterranea: 0,66 ML

e Aguamarina: No se extrae

e Agua producida: No se extrae

e Aguadeterceros: O ML

Rios, lagos.

SantaRosaTomates. 2025: 408.11| 2024: 426.6 Santa Rosa Vegetales. 2025: 275.66 | 2024: 275.51 CEDIS Mochis. 2025:1.72 | 2024:1.34

Subterraneas (pozos)

Barilla. 2025: 48.91| 2024:53.86 El Duque. 2025: 44.96 | 2024: 48.94 Planta México: 2025: 80.26 | 2024:76.98 Planta San Luis Potosi. 2025:195.01| 2024: 204.03 Planta Villagran.
2025:39.90|2024: 46.38 PlantaLagos de Moreno. 2025: 76.41| 2024: 83.46 Planta Cogeneracion. 2025: 0.002 | 2024: 0.01PlantaTé. 2025:1.50 | 2024:1.84
CEDIS San Luis Potosi. 2025:7.44 | 2024: 6.91 CEDIS México. 2025: 0.67 | 2024:1.14 CEDIS Mérida. 2025: 0.66 | 2024: 0.43

Red municipal

CEDIS Guadalajara. 2025: 0.60 | 2024: 0.52 CEDIS Tijuana. 2025: 0.00 | 2024: 0.11 CEDIS Monterrey. 2025: 0.56 | 2024: 0.55 CAF Lagos. 2025:5.92|2024:5.76
Pipasyaguaresidual

Nutrisa (Ene- Ago). 2025:12.44|2024:16.04

SantaRosaTomates. 2025:2.05|2024: 0.00

Planta Aires de Campo. 2025:14.90 | 2024: No disponible

Planta Deli: 2025: 6.88|2024: No disponible

Planta Interdeli.2025: 36.15| 2024: No disponible

Se consideran solamente los datos de operacion de Planta Nutrisa de Enero a Agosto dado su desincorporacion de la Companiia.

Parael 2025 se establecié unametadereduccion de agua anivel Grupo de 2.06 m3/Tony para cada una de las plantas fueron de la siguiente manera:
1. Planta Barilla: 0.57 m3/Ton

2.Planta Coronel Espinoza: 1.55 m3/Ton
3.PlantaLagos de Moreno (Helados): 4.04 m3/Ton
4. PlantaHerdez SLP (Industrias): 2.98 m3/Ton

5. PlantaMcCormick El Dugue: 0.68 m3/Ton

6. PlantaMcCormick México: 0.52 m3/Ton
7.Planta Nutrisa: 2.35m3/Ton

8.Planta Santa Rosa Tomates: 2.49 m3/Ton
9.Planta Santa Rosa Vegetales: 4.15m3/Ton

10. Planta Herdez Villagran (Celaya): 3.48 m3/Ton

Eldesempeno de consumo de aguaenel 2025 cerré en1.91m3/Ton producida.

Laextraccionreportada se miden directamente mediante instrumentos de medicidn que sonvigiladosy algunos certificados porlas autoridades federales, estatalesy
municipales. Estos consumos se reportan a dichas autoridades mediante diversos formatos y mecanismos de reporte. Se considera el 95% de representacion porque no se incluye
elconsumo de aguadelas tiendas Nutrisa, Cielito Querido, Moyo y Chilim Balam, ni otros instalaciones (oficinas, etc.), las cuales representan unvolumen muy bajo comparado
contrael total.
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303-4 Vertido de agua Descargatotal de agua enagua dulce (total de sélidos disueltos <1,000 mg/I) enzonas con estrés hidrico: 928.95 ML 6,14 26
Descargatotal de agua enzonas con estrés hidrico (total de sélidos disueltos < 1000 mg/I): 928.95ML
Vertido enzonas de estrés hidrico en Otras aguas (total de sélidos disueltos > 1000 mg/I): OML
Total descargas: 929.61 ML
Descargas de agua pordestino. Riosylagos: 620.60 ML | Red municipal: 247.19 ML | Subsuelo: 61.82 ML | Vertido en Otras aguas (total de sélidos disueltos > 1000 mg/I): 0,66 ML | No
serealizavertido enaguas marinas.
d.1.- Losvertidosreportados se miden directamente mediante instrumentos de mediciéon que sonvigiladosy algunos certificados porlas autoridades federales, estatalesy
municipales. Estos consumos se reportan a dichas autoridades mediante diversos formatos y mecanismos de reporte. Se considera el 95% de representacion porque no se incluye
elconsumo de aguadelas tiendas Nutrisa, Cielito Querido, Moyo y Chilim Balam, ni otros instalaciones (oficinas, etc.), las cuales representan unvolumen muy bajo comparado
contrael total.

Acontinuacidn se enlistanlas sustancias de riesgo prioritarias porlas gue se monitorean las aguas residuales. Las mediciones se realizan por medio de andlisis fisicoquimicos
- biolégicos ejecutados porlaboratorios acreditados porla entidad mexicana de acreditacion (ema)y aprobados porla Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). Los parametros monitoreados son definidos porla autoridad gubernamental segunla normativa aplicable para cada operacion (NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-
002-SEMARNAT-1996ylaNOM-003-SEMARNAT-1997).

Grasasy aceites: 5.15 tn/afio

Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO): 27.64 tn/afio

Demanda Quimica de Oxigeno (DQO): 86.00 tn/aino

Sélidos Suspendidos Totales (SST): 20.10 tn/afno

Sélidos Disueltos Totales (SDT): 21.33 tn/afo

Sélidos Sedimentables (SS): 0.22 tn/afo

Durante el afio dereporte no se tiene ningunaindicendia de incumplimiento de los limites de vertidos.

2.- Aunque en Grupo Herdez® hayinstalaciones que captan agua pluvial estas no se reportan porque lamayor parte del volumen captado se descarga al medio ambiente y solo una
parte se emplea paraelriego de areas verdes, porlo que, no se almacena el aguay tampoco se utiliza en procesos o servicios.

3.- Paradeterminarlas zonas de estrés hidrico se utilizé como fuentes de referenciala plataforma Acueduct Water Risk Atlas en 2025 por seruna herramienta de reconocimiento
internacional a excepcion del Cedis Mérida donde se considerd el criterio de CONAGUA por considerarlo mas apegado alarealidad del pais.

Se consideran solamente los datos de operacion de Planta Nutrisa de enero a agosto de 2025, dadala separacion de la Compaiia.

Durante el afio de reporte no se identificd un cambio en el almacenamiento de agua.
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303-5 Consumo de agua Consumo totalde agua: 331.09 ML | Consumo total de agua en areas con estrés hidrico: 331.09 ML 6,14
d.1.- Los consumos reportados se miden directamente mediante instrumentos de medicidn que sonvigiladosy algunos certificados porlas autoridades federales, estatalesy
municipales. Estos consumos se reportan a dichas autoridades mediante diversos formatos y mecanismos de reporte. Se considera el 95% de representacion porque no se incluye
elconsumo de aguadelas tiendas Nutrisa®, Cielito Querido®, Moyo®y Chilim Balam®, ni otros instalaciones (oficinas, etc.), las cuales representan un volumen muy bajo comparado
contrael total.

2.- Aunque en Grupo Herdez® hayinstalaciones que captan agua pluvial estas no se reportan porque lamayor parte delvolumen captado se descarga al medio ambiente y solo una
parte se emplea paraelriego de areas verdes, porlo que, no se almacena el aguay tampoco se utilizaen procesos o servicios.

3.-Paradeterminarlaszonas de estrés hidrico se utilizé como fuentes de referencialas Estadisticas de Agua emitidas porla Comision Nacional del Agua (CONAGUA), informacion
de zonas de disponibilidad de acuerdo ala cuencay acuiferos del pais. Se considerd adicionalmente como criterio de determinacion de estrés hidrico el reportado porla
plataforma Acueduct Water Risk Atlas en 2025 por seruna herramienta de reconocimiento internacional a excepcion del Cedis Mérida donde se considerd el criterio de CONAGUA
porconsiderarlo mas apegado alarealidad del pais.

Desempefio consolidado de las siguientes localidades:
1.- Planta Barilla

2.- Planta el Duque

3.- Planta México(Zumpango)

4.- Planta Industrias (San Luis Potosi)
5.-Planta Santa Rosa Tomates

6.- Planta Santa Rosa Vegetales

7.- PlantaHerdez Villagran

8.- Planta Nutrisa

9.- PlantaHelados (Lagos de Moreno)
10.- Planta Coronel Espinoza

11.- Planta Aires de Campo

12.- Planta Deli

13.- PlantaInterdeli

14.- Cedis Monterrey

15.- Cedis San Luis Potosi

16.- Cedis Guadalajara

17.- Cedis México

18.- Cedis Mérida

19.- Cedis Mochis

20.- Cedis CAF Lagos de Moreno

Se consideran solamente los datos de operacion de Planta Nutrisa® de enero a agosto dado su desincorporacion de la Compahia.
Elvolumen de agua consumida es la diferencia entre el volumen de agua extraiday el volumen de que se descarga como aguaresidual, ademas el agua consumidaincluye el agua
perdidaporevaporacién aungue estano se este midiendo como tal.
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Estandares sectoriales aplicables Sectorde alimentos y bebidas: Industria de alimentos procesados (2023)
DIVULGACIONES METRICAS UBICACION, RESPUESTA DIRECTA O MOTIVO DE OMISION
Pardametros de actividad FB-PF-000.A.Pesodelos Impacto positivo: Entorno econémico, Volumen de produccidny ventas 48
productos vendidos Toneladas vendidas 2025 - 624,723 Tn

Total de toneladas producidas 2025 -632,907.30Tn

Medida absoluta - Tonelada producida: Es toda produccion que haya hecho uso y/o consumo delagua enlos procesos productivos y/o servicios auxiliares. Estoincluye producto
terminadoy semiterminado que sea utilizado para autoconsumo y/o enviado a otra planta o maquilador.

Setomaelvolumende producciondelsistema transaccional en cada entidad (reportado en cajas, tarimas, piezas o kilos), multiplicandose por el contenido neto de cada producto reportado.
La metodologiade céalculo no se encuentravalidada porun tercero.

FB-PF-000.B.NUumero de Presencia cotidiana: Huella operativa nacional e internacional. 20
instalaciones de produccién
Grupo Herdez ® cuenta con 21 plantas (20 en Méxicoy 1en Estados Unidos); sinembargo, la Compafiano opera directamente las plantas de Oaxaca, Coahuilay Dallas; ya que cuenta
conparticipacion accionaria. Alno operardichas plantas, no se cuenta conlainformacion necesaria para presentarlosindicadores de sostenibilidad de las mismas.

Gestidondelaenergia FB-PF-130a.1. (1) Total de energia consumida: 1,201,296.95 G)J
(1) Total de energiaconsumida, (2)porcentaje de electricidad delared: 62.71%
(2) porcentaje de electricidad (3) porcentaje derenovables: 37.29%
delared, (3) porcentaje de

renovables
Gestiondelagua FB-PF-140a.l. (1) Total de agua extraida: 1,260,700.31 metros clbicos (m3)
(1) Total de agua extraida, (2) (2) Total de agua consumida: 331,092.73 metros clibicos (m3)
total de agua consumida, Porcentaje de cadaunadelasregiones conestrés hidrico alto o extremadamente alto:
porcentaje de cadaunaen El99.95% del agua que se extrae en nuestras operaciones proviene de regiones con alto o extremadamente alto estrés hidrico, el cual equivale a1,260,044.31m3.

regiones conun estrés hidrico
inicial alto o extremadamente
alto

Deltotal de agua extraida, el porcentaje extraido en cadaregion con estrés hidrico se distribuye de la siguiente manera:
San Luis Potosi: 23.6 %

Estado de México (Zumpango): 6.4%

LosMochis: 54.6%

Valle Celaya: 3.2%

Estado de México (Chalco):1.0%

Jalisco(Lagos de Moreno): 6.5%

Monterrey: 0.04%

Jalisco (Guadalajara): 0.05%

Querétaro: 4.6%

Aguatotal consumida en nuestras operaciones: 331,092.73 metros cibicos (m3) de agua dulce.

EIT00% del agua consumida ennuestras operaciones proviene de zonas con alto estrés hidrico, el porcentaje de cada una de lasregiones con estrés hidrico alto o extremadamente
alto se desagregadelasiguiente manera:

SanLuis Potosi: 34.4 %

Estado de México (Zumpango): 9.3%

Los Mochis: 32.1%

Valle Celaya: 0.2%

Estado de México (Chalco): 2.7%

Jalisco (Lagos de Moreno):19.5%

Querétaro:1.9%

Elaguaconsumida se considera el agua que se quedadentro de los productos, que se calcula con el balance del agua extraiday el agua descargada en las operaciones productivas.

El99.95% del agua total consumida proviene de lugares con un nivel de estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto. Elindicador de consumo de agua en dreas con estrés hidrico
se calculaconbase enlaextraccion que se tiene en esas areas ya que expone con mayor certezalarelacion que tiene el Grupo con elrecurso, partiendo desde el argumento de que
conforme aladefinicion de GRI, el agua consumida es aquella que se queda en el producto, dejando fuera el resto del agua que se usa en el proceso productivoy que se desechao
reciclacomo aguaresidual o como perdida porevaporacion, incluyendo el agua que se usa para servicios tales como calderas, torres de enfriamiento, etc.; porestarazon el grado de
riesgo hidrico estimado en Grupo Herdez® estarelacionado con el total del agua extraiday no con la consumida.
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DIVULGACIONES METRICAS UBICACION, RESPUESTA DIRECTA O MOTIVO DE OMISION
FB-PF-140a.2. Oincidentes confirmados durante 2025.
NUmero deincidentes de no
conformidadrelacionados La Companfia cuentaconunproceso en curso para controvertirunareclamacion en unade nuestras plantas porconcepto de descargas de aguasresiduales, derivado del curso normal
conpermisos, estandaresy de sus operaciones, que se esperano tenga un efectoimportante en susituacion financieray resultados de operacion futuros; actualmente, el Grupo interpuso un recurso de amparo.

reglamentosde cantidad o
calidaddelagua

FB-PF-140a.3. Descripcidéndelosriesgos de gestidondel agua asociados ala extraccion de agua, consumo de aguay vertido de agua o aguas residuales:
Descripcidéndelosriesgosde
lagestiondelaguayandlisisde Riesgofisico: Escasezenladisponibilidad delrecurso. Debido a quelasinstalaciones se encuentran enregiones con alto estrés hidricoy conbajas tasas de disponibilidad de agua,
las estrategiasylas practicas lo que podriano soloincrementarla posibilidad de no contar con suficiente agua paralas operaciones, sino también,de ponerenriesgo la continuidad de las mismas al enfrentaren el
paramitigarlos futuro posibles vedas al suministro de agua, creando unimpacto econdémico porlaposible reduccién de la produccidony/o elaumento de los costos del agua.
Riesgo Fisico: Reducciéonde niveles fredticos e impactos enla calidad delrecurso. Derivado de la sobreexplotacion de las aguas subterrdneas principalmente que provocan una mayor
necesidad de construir o acondicionar pozos de extraccién con mayor profundidad, asociando esta misma practica ala calidad del agua extraida que podria contener mayor cantidad
de sales, minerales u otros contaminante naturales y/o infiltrados -antropogénicos-, aumentado el costo de operacién, mantenimiento de estos pozos pero también, elevando los
costos de acondicionamiento/tratamiento del agua extraida para suuso enlas operaciones.
Riesgo Fisico: Contaminacién de cuerpos de agua superficiales. Por su exposicion directa enlanaturalezay ante las actividades del serhumano,
las aguas superficiales estan sujetas a ser contaminadas por efluentes/descargas no controladas que podrian generar cambiosimportantes en la calidad de agua de dichos
cuerpos, exponiendo alos usuarios de lamisma a posibles enfermedadesy afectaciones ala produccidn, provocando un considerable aumento enlos costos de extracciony
acondicionamiento/tratamiento de las aguas para su posterioruso enlas operaciones.
Riesgos Sociales: Presidnsocial por el posible acaparamiento o disputa del agua pory/o entre diversas entidades publicas, privadas y/o
comunitarias enzonas de alto estrés hidrico, creando conflictos sociales que podrian derivar en una posible reduccién de la disponibilidad del recurso y/o en su factibilidad para
obtenerla/extraerla orecibirla, con el subsecuente aumento enlos costos delrecursoy paralas operaciones.

En Grupo Herdez® el 95.24% de nuestrasinstalaciones operativas (Plantas y Centros de distribucidn) se encuentran enzonas clasificadas como
“muy alto” o “alto” grado de estrés hidrico, lo que representan un esquema de vulnerabilidad, amenazay también de oportunidad parala planeaciény
ejecucion deunprogramade gestién hidrica.

2) Estrategias o planes a cortoylargo plazo para mitigarlosriesgos de la gestion del agua:

Como parte de sucamino hacialaresiliencia climatica, Grupo Herdez® se encuentra desarrollando un analisis exhaustivo de Riesgos Hidricos y su Estrategia de Biodiversidad, con el
findeidentificarlos sitios sensibles paralos ecosistemas tanto en sus operaciones directas como en su cadenade valor. Estas iniciativas, que contindan avanzando este afio, tienen
como objetivo el disefio de soluciones basadas enlanaturaleza que permitan mitigar elriesgo asociado alagotamiento delaguayla pérdida de labiodiversidad causado porel
cambio climatico.

Sumado alo anterior, serealizd en afios anteriores un diagndstico de eficiencia hidrica en las plantas productivas de la Compafia con el objetivo de identificar dreas de oportunidad
paraelahorro de agua que contemplaran acciones de cero costo, inversiones OpEx e inversiones CapEx, permitiendo trazaruna estrategia paralareduccién del consumo de aguaen
los procesos productivos.

Como parte delagestidondelagua, se establecié el Comité de Crisis de agua a nivel operativoy directivo, los cuales sesionan de manera quincenal y de manera trimestral
respectivamente, lo que ha permitido tenerun control de acciones preventivas y reactivas en caso de tenerdesviaciones enlas metas establecidas de consumo de agua.

3. Objetivos delagestiéndel agua:

Nuestro objetivo estd basado enlareduccion delaintensidad de consumo de agua ennuestras operaciones para2030, se tienelametadellegara
1.98 m3/Tn producida.
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FB-PF-250a.1.

Auditoria de laIniciativa
Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI): (1) tasa
denoconformidady(2)tasa
de acciones correctivas
correspondientes para
casos de no conformidad a)
importantesyb)leves
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Sectorde alimentos y bebidas: Industria de alimentos procesados (2023)

(1) Tasade no conformidad: 7.5

(2) Tasade accion correctiva asociada para: 2.8

(a)No conformidades mayores: 5.3

(b) No conformidades menores: 2.9

(3) Todas nuestras plantas estan certificadas conel FSSC 22,000.

Seimplementaron acciones correctivas orientadas a fortalecerlos controles operativos y de calidad, mediante la estandarizaciény supervision delllenado de registros en planta, el
reforzamiento continuo al personalyla ejecucion de auditorias periddicas. Asimismo, se actualizaronlos mecanismos de evaluacidon de proveedores de servicios, se establecieron
herramientas de controly seguimiento, y sereforzaronlas medidas de monitoreoy atencidn deriesgos operativos, incluyendo la gestion preventiva de plagasy larevision de
condiciones deinfraestructura.

FB-PF-250a.2. Porcentaje de
ingredientes procedentes de
instalaciones de proveedores
denivel1certificados porun
programa de certificacion

de seguridad alimentaria
reconocido porlalniciativa
Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI)

88.24%

Durante 2025, 138 de untotal de 272 proveedores de nivel 1 que suministraroningredientes contaron conuna certificaciéonreconocida porla Global Food Safety Initiative (GFSI). El
célculo serealiza sobre el costo de losingredientes adquiridos, del cual $9.3 millones de pesos corresponde a proveedores certificados, respecto auntotalde $10.5 millones de
pesos. Elalcance deladivulgacion excluye materiales de empaquey otrosinsumos no alimentarios.

FB-PF-250a.3.

(T)NUmero totalde
notificacionesrecibidas de
infraccién de la seguridad
alimentaria, (2) porcentaje
corregido

En2025no seregistraron notificaciones de infraccién de la seguridad alimentaria ni etiquetado de productos.

FB-PF-250a.4.

()Numero deretiradas
emitidasy (2) cantidad total
de productos alimentarios
retirados

En2025 no seregistraron notificaciones deinfraccion de la seguridad alimentaria ni etiquetado de productos.

Saludy nutricion

FB-PF-260a.1.

Ingresos delos productos con
un etiquetado o marketing
que promueva los atributos de
saludynutriciéon

1. Laentidad revelaralosingresos totales procedentes de las ventas de sus productos etiquetados o comercializados para promover atributos de saludy nutricion: $42.9 millones de
pesos.

1.1Los productos etiquetados para promover atributos saludables y nutricionales contienen etiquetas y otros materiales escritos, impresos o graficos en el propio articulo, en sus
envasesy envoltorios, o acompafnan de otro modo al articulo que promueve atributos saludablesy

nutricionales: SI

1.2 Se considera que los productos se comercializan para promover atributos de salud y nutricion sila entidad comunica, entrega e intercambia ofertas que promueven los atributos
de saludy nutricion del producto: Si )

2.1Queunproducto no contiene aditivos (por ejemplo, edulcorantes artificiales, colorantes, conservantesy grasas trans producidas industrialmente): Si

2.2 Quelas grasas, las grasas saturadas, el sodio ola saly el colesterol de un producto soninferiores oiguales alos requisitos para eluso del término "saludable" y términos envirtud de
las leyes oreglamentosjurisdiccionales aplicables alas declaraciones de propiedades saludables o

nutricionales, cuando:las declaraciones de propiedades saludables puedenincluirel etiquetado de productos "bajoen”, "sin"y "dietético": NO

2.3 Queun producto contiene nutrientes beneficiosos (porejemplo, vitaminas Ay C, calcio, hierro, proteinasy fibra) gue cumplen o superanlos requisitos para el uso del término
"saludable"y términos afines envirtud de lasleyes o reglamentos jurisdiccionales aplicables alas alegaciones

nutricionales o de propiedades saludables cuando: Las declaraciones nutricionales o de propiedades saludables puedenincluir el etiquetado de productos como "buenafuente de”,
"alto" o "ricoen": SI

3.Elalcance delos productos etiquetados o comercializados para promoverlos atributos de salud y nutricién excluye los productos etiquetados como organicos, libres de
ingredientes de organismos genéticamente modificados (OGM)y sin gluten: Si

Cartade verificacionlimitada
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SALUD: Se tienelarevision de losingredientes que componenla férmula de los diferentes productos, se hace de forma exhaustiva para asegurar su

cumplimiento conlaregulacionaplicable tanto enelambito local como en el pais al que se exporta. Todas las etiquetas de nuestros productos requieren cumplirconlas Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) de etiquetadoy en estas estanlos requisitos que debemos cumplir, se hace unarevisioninicial del cumplimiento de los ingredientes.

NUTRICION: Todoslos productos cuentan coninformacion nutrimentaly lista de ingredientes que brindainformacién al consumidor, acorde alaregulacion vigente del pais donde se
comercializa el producto.

Conscientes de que cadavezhay mas consumidores preocupados por su salud. Se inicid un mapeo nutricional de todo el portafolio de alimentosy

bebidas del Grupo. Identificamos la presencia de ciertos aditivos artificiales y elnimero de sellos de advertencia de nutrimentos que contienen para,

posteriormente, identificarla posible reduccién ennutrimentos criticos afadidos o la eliminacién de aditivos artificiales. De acuerdo conlainformacidn epidemioldgicay de salud
emitida porlasinstituciones nacionales. En Grupo Herdez® contamos con estrategias que ayudan adisminuirelimpacto de los productos enla salud de los consumidores. La
estrategiamasimportante eslaaplicaciondela POG.DTEC.235.02 """"Politica Organizacional nutricional para el desarrollo de nuevos productos"""" alos nuevos desarrollos. Dicha
politicafue actualizada durante el aiio 2024 por asirequerirse ante las exigencias de cambio porinformacion epidemioldgica analizada. Los criterios a considerar se encuentran
pordebajo delmaximo permitido porlaregulaciénnacional para alimentosy bebidas no alcohdlicas . Asimismo, se busca permanentemente lareduccidn y/o eliminacion de otros
nutrimentos criticosy sustancias artificiales del portafolio existente.

Etiquetadoy marketing de
productos

FB-PF-270a.l.

Porcentaje de anuncios
publicitarios (1) realizados para
nifosy (2)realizados para nifios
que promueven productos
qgue cumplenconlas
recomendaciones alimentarias

Grupo Herdez®informa que la publicidad de todas sus marcas no esta dirigida ni orientada auna audiencia infantil, ya que nuestra comunicaciéon comercial estd enfocada bajo el
concepto de “AllFamily”, es decir, dirigida a un publico general y familiar.

Nuestra estrategia publicitaria serige porlo establecido en el marco legal aplicable en México, incluyendo lo dispuesto porla Comisién Federal parala Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) conbase enelReglamento delalLey General de Salud en Materia de Publicidad para

todos aquellos productos que tienen sellos de advertencia.

Adicionalmente, cumplimos conlos horarios autorizados por COFEPRIS parala transmisién de publicidad en television. En este sentido, en caso de que una audienciainfantilllegara a
estarexpuesta anuestros anuncios, ello seriade maneraincidentaly no como resultado de una estrategia

publicitaria dirigida a ese publico.

FB-PF-270a.2.

Ingresos delos productos
etiquetados como (1) que
contienenorganismos
modificados genéticamente
(OMG)y(2)queno contienen
OMG

(1) Ingresos: No aplican

(2) 610,690 Tnde productos, lo cualrepresenta el 100% de productos que no contienen OGM

Grupo Herdez® no cuenta conuna politica de uso o restriccién de ingredientes que sean, contengan o deriven de Organismos Genéticamente Modificados (GMO) nitampoco realiza
algun andlisis para establecerlapresencia o ausencia de los mismos. Sinembargo, y antecediendo a cualquier requerimiento o solicitud, nacional o internacional, en materia de GMO,
Grupo Herdez® solicita alos proveedores de materias primas un documento denominado “Carta GMO” donde se establece sila materia prima deriva o contiene dichos Organismos
Genéticamente Modificados. Cabe mencionar que los productos que Grupo Herdez® comercializa NO contienen GMO de maneraintencional o deliberaday que existe la posibilidad
de que alguna de las multiples materias primas que se utilizan parala elaboracién de los productos contenga o derive de Organismos Genéticamente Modificados.

FB-PF-270a.3.

NuUmero deincidentes de no
conformidad delos coédigos
reglamentarios o del sector
paraeletiquetadooel
marketing

En2025 no seregistraronnotificaciones deinfraccion de la seguridad alimentaria ni etiquetado de productos.

FB-PF-270a.4.

Importe total de las pérdidas
monetarias comoresultado de
los procedimientosjudiciales
relacionados con el etiquetado
o elmarketing

En2025no seregistraron notificaciones de infraccion de la seguridad alimentaria ni etiquetado de productos.

Gestiondelcliclodevidadelos
envases

FB-PF-410a.1.

(1) Peso total delos envases,
(2) porcentaje fabricado

con materialesreciclados o
renovablesy (3) porcentaje
que esreciclable, reutilizable o
compostable

(1) Peso totaldelos envases: 143,909.34 Ton
(2) porcentaje fabricado con materialesreciclados orenovables: 28.56%
(3) porcentaje que esreciclable, reutilizable o compostable: 98.0%

Cartade verificacionlimitada
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UBICACION, RESPUESTA DIRECTA O MOTIVO DE OMISION

1) Grupo Herdez® desarrollé el Anélisis de Ciclo de Vida (ACV) paralas principales categorias de productos (salsas, mayonesas, té, aguacate, base de yogurt de helados Nutrisa®,
helados, pasta, puré de tomate, ensalada de vegetales). Se ha seleccionado el producto mas representativo de la categoriay desarrollado el ACV particular a fin de obtener mayor
informacion. Con el objetivo de manteneractualizadalainformacionreferente alimpacto delos envasesy empaques de los principales productos de lacompafiia, durante 2025 se
comenzaronlos esfuerzos paralaactualizacion del ACV, el cual debera servircomo base paralaidentificacion de proyectos enfocados enla disminucidony mitigacion delosimpactos
delosenvases enlacadenade valor, para definir proyectos potenciales de redisefio de los envasesy empaques paralareduccidon de materiales convencionalesy su sustitucion por
alternativas de menorimpacto, la optimizaciéon de pesoyvolumende envases.

Sumado alo anterior, durante 2025 se concentraron esfuerzos para actualizar nuestra Politica Organizacional para el de disefio sostenible de empaque y embajale, en conjunto conlas
areasinvolucradas enla gestion de empaques. El principal objetivo es proporcionarlos criterios y lineamientos generalesy especificos de caracter obligatorio para el disefio circular
conaplicacion acualquierempaquey embalaje delas marcas del Grupo Herdez desde |la etapa de desarrollo. Estarevision estuvo enfocada enlaalineacion conlas definiciones dela
Ley General de Economia Circulardecretada en elmismo afio delreporte.

2)Durante 2025, el 28.56% del material de empaque adquirido provino de insumos reciclados y/o renovables, manteniendo un equilibrio estratégico entre la sostenibilidad, la
funcionalidadyla proteccion del producto.

Eneste sentido, lacompafia se encuentra fortaleciendo sus analisis sobre la disponibilidad de dichosinsumos en el mercado, asicomo la evaluacién de las preferencias de los
consumidores. El objetivo esintegrarlos de manera gradual enlas decisiones de disefio, asegurando en todo momento que se cumplan los requerimientos de durabilidad y seguridad
que caracterizan anuestras marcas.

3) Como parte delcompromiso de Grupo Herdez porreducir suimpacto ambiental enlacadenade valor, el 98.01% de nuestros empaques sonreutilizables, reciclables y/oreusables.
Parapotenciareste alcance, actualmente trabajamos enrobustecerlos andlisis referentes al marco regulatorio aplicable y los compromisos de fin de vida de los empaqgues. Asimismo,
evaluamosla demanda del mercado paravalidar que las soluciones reciclables y/o compostables mantengan los niveles ptimos de durabilidad y proteccidn, garantizando asila
integridad del productoyla satisfaccion de nuestros clientes.

Impactos ambientalesy
socialesdelacadenade
suministro deingredientes

FB-PF-430a.1.

Porcentaje de alimentos
comprados que estan
certificados segunlos
estandares medioambientales
osocialesdeterceros

En2025 se adquirieron182,094.35 toneladas de materias primas agricolas (frescas, congelados, miel, tesy chiles secos), delas cuales, 92,440.80 toneladas provienen de
proveedores adheridos al Programa de Agricultura Sustentable y Regenerativa (PASyR) de Grupo Herdez®; corresponden al 50.8% del total de materia prima agricola adquirida.

Se hamedido el cumplimiento de la auditoria de responsabilidad socialy ambiental mediante nuestro Cédigo de Etica para proveedores, un check list y Alcance de Abastecimiento
Sostenible.

FB-PF-430a.2.

Auditoria delaresponsabilidad
socialy ambientaldelos
proveedores: (1) tasade

no conformidady (2) tasa

de acciones correctivas
correspondientes para

casos de no conformidad a)
importantesyb)leves

(1) Tasa de no conformidad: 37%* | No conformidades: Tuvimos O no conformidades menoresy acciones correctivas paralas mismas.

(2) Tasade acciones correctivas correspondientes para casos de no conformidad: 100%

Se evaluaron 169 proveedores, de los cuales 63% obtuvieron una calificacion Medio-Alto o Sobresaliente, porlo que se consideran sustentables. El 37% obtuvo una calificacion
Medio-Bajo o Bajo, porlo que se consideran con dreas de oportunidad en aspectos de sostenibilidad.

*Corresponde al porcentaje de proveedores evaluados con calificacién Medio-Bajo o Bajo, lo que indicala presencia de no conformidades en materia de sostenibilidad. Para Grupo
Herdez®, todaslas no conformidadesidentificadas se consideran de caracter mayor, porlo que no se realiza una diferenciacidn entre no conformidades mayoresy menores. Cada
proveedor cuenta conlaidentificacidon especifica de sus no conformidadesy conacciones correctivas definidas para su atencion.

Masinformacion en el capitulo Impacto positivo: Entorno econdmico, Impacto enla cadena de suministro (Gestidon de proveedores).

Suministro deingredientes

FB-PF-440a.l.

Porcentaje deingredientes
alimentarios procedentes de
regiones conun estrés hidrico
inicial alto o extremadamente
alto

95.30%
Este porcentajeincluye la adquisicion deinsumosy materias primas clave provenientes de fuentes agricolas, apicolasy productos manufacturados pero con origen agricola(té, fresas
y frutas congeladasy pulpa de aguacate congelado).

Para el célculo de esteindicador se obtienenlos datos de la cantidad, lugarde origeny costo total de la materia prima agricola adquirida de proveedores de Tier 1y 2.

Conbase enlaubicaciony pormedio de laherramienta “Aqueduct Water Risk Atlas” desarrollada por el Water Risk Institute, se identifica el grado de riesgo de estrés hidrico que
presenta cadaubicacion de origende la materia prima.

Paralelamente, conbase enlas toneladas adquiridas se calcula un proporcional para cada materia prima con el cual se obtiene su costo asociadoy se calcula el porcentaje de gastoen
ingredientes alimentarios procedentes de regiones conun estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

Cartade verificacionlimitada
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Estandares sectoriales aplicables Sectorde alimentos y bebidas: Industria de alimentos procesados (2023)

FB-PF-440a.2. Grupo Herdez®identificacomoingredientes alimentarios prioritarios para su produccidnlos siguientesinsumos: aceite, almidonesy edulcorantes, azicar estandar, azicarrefinada,
Listadeingredientes chile seco, chile guajillo, jalapefo verde, chile jalapefo, chile poblanorojo fresco, fresa congelada, galleta mole, maizamarillo dulce, miel clara de altiplano, miel clara de costa, nopal,
alimentarios prioritariosy pastade tomate, sal, sémola, tomate, tomatilloy yema de huevo.

andlisisdelosriesgosde

abastecimiento debido a Identificacion deriesgos ambientalesy sociales

consideracionesambientales  Alprovenirdirectamente del campo, el abastecimiento de estosingredientes presenta una alta exposicion ariesgos ambientalesy sociales, los cuales estan directamente vinculados
ysociales conlosriesgos climaticos fisicos priorizados porla Compafiia: las sequias, lasinundacionesy la precipitacion extrema.

Riesgos ambientales: Ladisponibilidady calidad de insumos criticos (como el tomate, chiles y maiz) son altamente vulnerables al estrés hidrico provocado porlas sequias, lo que
reduce losrendimientos agricolasy elevalos costos. Porotrolado, lasinundacionesy la precipitacidén extrema amenazan con aumentar la erosiéon del suelo, asfixiaradicular, pérdida
de cultivoyla proliferacion de plagas, comprometiendo lainocuidad de las materias primas.

Riesgos sociales: Estos eventos climaticos extremosimpactan directamente los medios de vida de los productoreslocales, amenazando la continuidad de susingresosy su calidad
devida. Adicionalmente, las variaciones climaticas severas (como olas de calor por sequia o desastres porinundacidn) exponen alosjornaleros agricolas a condiciones de trabajo
adversas, incrementando losriesgos de salud, seguridad e higiene en el campo.

Estrategia de Mitigaciony Adaptacion (PASyR)

Conelobjetivo de asegurar el abastecimiento de materias primas de alta calidad y hacer frente a estas vulnerabilidades climaticas y sociales, el Grupo gestionala continuidad del
suministro a través del Programa de Agricultura Sustentable y Regenerativa (PASyR). Este programa actia como nuestra principal estrategia de mitigaciony adaptaciénenlacadena
de valor, orientando, capacitandoy supervisando las practicas de produccién de los proveedores agricolas.

EIPASyR esta disefiado para contrarrestar directamente los riesgos identificados: fomenta el uso eficiente delrecurso hidrico (mitigando elimpacto de las sequias), impulsala
regeneraciény retencion del suelo (previniendo la erosion por precipitacion extrema e inundaciones)y asegura condiciones de trabajo digno (mitigando los riesgos sociales).

Lasupervision del programa es ejecutada porun equipo de auditoriainterna, encargado de evaluary dar seguimiento al desempeno de los predios. Dicha evaluacién se realiza a través
de un protocolo de cumplimiento basado enun Decalogo Técnico, el cual permite medirel avance institucional y establecer planes de mejora especificos para cada proveedorenlas
siguientes materias:

Preservacion delabiodiversidad.
Protecciondelaire, aguay suelo.
Energiay cambio climatico.
Gestidonderesiduos.

Manejo Integrado de Cultivos.
Reduccidn de agroquimicos.
Seguridad e higiene.

Trabajo digno.

Responsabilidad social.
Comunicaciony participacion.

Al 31de diciembre de 2025, el Grupo evalud a 96 proveedores, de los cuales 75 se encuentran alineados alos criterios del PASyR.

Los principales beneficios derivados de la ejecucion de este programa paralaresiliencia climaticay social consisten en:

Fomento dela cultura agricola: Promovery desarrollar entre los proveedores la agricultura sostenible y regenerativa como base del modelo de produccion ante el cambio climatico.
Mitigacién de impacto ambiental: Reducir el uso de pesticidas e impulsarelmanejo adecuado de agroquimicos (BUMA) para minimizar la huellaambiental.
Conservaciénderecursos naturales: Preservarla calidad del suelo, el aire y el recurso hidrico (resiliencia ante sequias) tanto enlas zonas de cultivo como enlas areas circundantes.
Regeneracionde activos bioldgicos: Incentivar practicas orientadas alamejora continuadela calidady fertilidad del suelo (resiliencia ante inundaciones).

Eficiencia operativa: Promoverelmanejoy uso eficiente delosrecursos, favoreciendo estrategias de reduccion, redsoy reciclaje enla cadena de suministro.




